Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus
Kutsedpetajate véljadppe ja tdienduskoolituse siisteemi arendamine
Taienduskoolituse dppekava
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Taienduskoolituse dppekava nimetus:
Juhtimise ja halduse valdkonna kutsedpetajate tdienduskoolitus

Koolituse labiviija: Tallinna Majanduskool

Koolitusprogrammi juht/kontaktisik: Heli Rannik, 650 78 72, heli.rannik@tmk.edu.ee

Sihtrihm: 1. juhtimise ja halduse dppekavariihmas Gpetavad kutsedpetajad
2. teistes dppekavarihmades dpetavad kutsedpetajad

Koolituse toimumise asukoht: Tallinna Majanduskool, Tammsaare tee 147

Koolituse eesmark: Juhtimise ja halduse valdkonna kutsedpetajate professionaalse arengu toetamine
vastavalt kutsedpetaja erialaspetsiifiliste padevuste miinimumnduete.

Koolituse luhikirjeldus:
Koolitus koosneb kolmest iseseisvast moodulist (a 40 tundi), integreerudes omavahel labi koolituststikli
uheks tervikuks, kuid mooduleid on vGimalik 1&bida ka tihekaupa:

1. Majandus, ettevtlus ning turundus

2. Seadusandlus, organisatsioon ja juhtimine ning arieetika

3. Raamatupidamine, rahandus ja pangandus

Koolituse maht ja dppetdo korraldus:

Koolituse maht on 120 tundi, millest 96 tundi (12 koolituspéeva) on kontaktdpe ja 24 tundi iseseisev
t60. Koolitused toimuvad kahepéevaste tsilklitena alates august 2007 kuni jaanuar 2008. Igas kuus
kaks koolituspaeva mahuga 16 tundi.

Oppekava moodulite toimumisajad:

| Moodul | Toimumisaeg
1. | Majandus, ettev6tlus ning turundus 23.08.2007
24.08.2007
20.12.2007
21.12.2007
2. | Seadusandlus, organisatsioon ja | 20.09.2007
juhtimine ning &rieetika 21.09.2007
25.10.2007
26.10.2007
3. | Raamatupidamine, rahandus ja | 22.11.2007
pangandus 23.11.2007
24.01.2008
25.01.2008




Opikeskkond:

Taienduskoolituse labiviimiseks on Tallinna Majanduskoolis kasutada kaasaegne Opikeskkond: kdigis
Opperuumides on grafoprojektor, statsionaarne internetti tihendatud arvuti koos videoprojektoriga.
Samuti on vBimalik kasutada dokumendikaamerat ja SMART-tahvleid. Tootab eraldi paljunduskeskus,
kus on vdimalik paljundada 6ppematerjale.

Kooli raamatukogu on muutunud oluliseks infokeskuseks nii Oppuritele kui Opetajatele. Kooli
raamatukogu Ulesandeks on toetada oma tegevusega Oppetddd ning kooli Uldist arengut,
komplekteerides Oppe- ja teaduskirjandust l&htuvalt kooli 6ppekavadest. Raamatukogu fondis on tle 23
000 teaviku. Kogu laenutustegevus toimub elektrooniliselt. 2007. aasta aprillist on véimalik kasutada
EBSCO andmebaase (http://www.tmk.edu.ee/37721).

Kooli arvutid (kokku tle 300) on ihendatud Internetti, infovahetuse stabiilsuse tagavad 5 serverit. Koik
arvutid on varustatud litsentseeritud vdi vabavaralise tarkvaraga. Aadressilt http://materjalid.tmk.edu.ee
on kattesaadavad TMK Opetajate elektroonilised Gppematerjalid.

Koolil on olemas 250-kohaline &pilaskodu. Opilaskodus on olemas nn kiilalistetoad, kus on véimalik
majutada taienduskoolitusest osavotjaid.

Taienduskoolituse osavotjaid on voimalik toitlustada kooli s6oklas ja kohvikus.

Oppekava sisu
MOODUL 1

Mooduli nimetus : Majandus, ettevdtlus ja turundus

Mooduli eesmérk:
Anda teadmised majanduse, ettevdtluse ja turunduse kaasaegsetest suundumustest ja
pohimdtetest; stivendada erialaste probleemide anallitisi oskust.

\ Mooduli kirjeldus: Maht \ Lektorid
123.08.2007

Mikro- ja makromajanduslikud probleemid ning nende olemus.
Majandusprotsesside toimemehhanismid ning nende mdju mikro-
ja makromajandusele.

Teadmistepdhine majandus: hetkeolukord ja valjakutsed.
Innovatsioon ja majandusareng.

4tundi  |Avo Org (TTU)

4 tundi Tarmo Kalvet
(Poliitikauuringute
Keskus Praxis)

24.08.2007

Ettevotluse ja rahvusvahelise konkurentsi vaheline seos.
Loovus- ja innovatsiooniteooriate kasutamine ettevotluses.

8 tundi Pernilla Berg (Niels
Brock College,
Taani)

20.12.2007
Suisteemse ning mdtestatud turundusprotsessi mdju

6 tundi Toomas Danneberg

majandustegevusele. Innovaatilised turundusmudelid. &Dannelberg i
Muudatused turunduskeskkonna elementides ning nende méju O(E]r;tsu tatsioon

ettevotte tegevusele.
Turundusprotsesside stistemaatiline elluviimine ettevotte

edutegurina. 2 tundi Hele-Mall Laumets

(Fazer AS)




21.12.2007

Palga kasv — muudatused ettevdtte arimudelis

Tutvumine Eesti Kaubandus- ja Toostuskoja tegevusega

4 tundi Olavi Antons,

Eesti ettevotluskeskkonna monitooring. (EVEA)

2tundi  |Erik Aru (TTO)

2 tundi Tiia Randma (EKTK)

Iseseisva to0 kirjeldus:

Juhtumite koostamine ja lahendamine
Opimapi koostamine
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Soovituslikud materjalid ja kirjandus iseseisvaks t6oks:
1.
2.

Majanduse ABC (2002). Arrak, Andres. Tartu : Avatar, 2002. 396 lk.
Turunduskommunikatsioon (2002). Arvola, René. Tallinn : Kilim, 2002. 80 k.
Majandusotsuste teoreetilised alused (2001). Reiljan, Janno. Tartu : TU Kirjastus, 2001.
348 Ik.

Arianaliiis (2003). Riinkla, Jiiri. Tallinn : Kiilim, 2003. 182 Ik.

Economics (2003). Sloman, John. Harlow : FT/Prentice Hall, 2003. 376 Ik.

Inimeste rikkus - globaalne turumajandus (2003). Norberg, Johan. Tallinn : Eesti
Entstiklopeediakirjastus, 2003. 288 Ik.

Eesti regionaalarengu sotsiaalmajanduslik kasitlus (2003). Tartu : Tartu Ulikooli Kirjastus,
2003. 354 Ik.

Ariuuringute meetodid (2004). Ghauri, Pervez. Tallinn : Kiilim, 2004. 222 Ik.
Labimurdepunkt (2004). Gladwell, Malcolm. Tallinn : Pegasus, 2004. 280 lk.

Turunduse tulevikutegurid (2004). Tonndorf, Hans G. Tallinn : Kiilim, 2004. 80 Ik.

. Ettevdtluse pikkuskraadid (2003). Edvinsson, Leif. Tallinn : Pegasus, 2003. 235 Ik.
. Majanduspoliitika (2006). Kilvits, Kaarel. Tallinn : Tallinna Tehnikadilikooli Kirjastus, 2006.

248 |k.

Moodulite dpitulemused :

Mooduli 1&bimisel osaleja:

teab ja tunneb mikro- ja makromajanduslikke probleeme ning nende olemust ja oskab
Uldistada ja nditlikustada neid;

tunneb majandusprotsesside toimemehhanisme ning oskab prognoosida nende mdju
mikro- ja makromajandusele;

teab ja tunneb ettevdtluskeskkonna arengusuundi ning prioriteete;

oskab kaardistada ja anallitisida ettevotluskeskkonda;

oskab kasutada loovus- ja innovatsiooniteooriaid ettevotlusdppes;

teab stisteemse turundusprotsessi mdju majandustegevusele;

tunneb innovaatilisi turundusmudeleid;

oskab n&ha turunduselementide mdju ettevotte tegevusele.




MOODUL 2

\Mooduli nimetus : Seadusandlus, organisatsioonikaitumine ja juhtimine ning &rieetika

Mooduli eesmérk:
Anda osalejatele uudseid teadmisi, oskusi ja kogemusi organisatsiooni kéitumise, juhtimise,
arieetika ja seadusandluse valdkonnas.

\ Mooduli kirjeldus: ] Maht \ Lektorid

120.09.2007

Organisatsiooni arendamine, pdhilised suunad ja meetodid.
Organisatsiooni arendamise protsess ja selle juhtimine.
Inimkapitali (inimeste teadmiste, oskuste, vimete) arendamine.
Suisteemikapitali (organisatsiooni siisteemide, struktuuride,
protsesside, strateegia) arendamine.

Suhtekapitali e suhete arendamine (klientide, tarnijate,
koostbopartneritega).

8 tundi Anu Virovere
(Intelligentne
Ettevote OU)

21.09.2007

Muudatuste juhtimine, kui ettevttesiseste protsesside
parendamine.

4tundi  |Eva Palu (OU
Director ja Partnerid)

Erinevad juhtimisvdtted ettevitete eesmérkide saavutamisel. 4 tundi Avo Kokk

25.10.2007

Aritegevust requleerivate seadusandlike aktide mdju ettevotte
tegevusele. Praktilised néited. Olulisemad muudatused
ariseadusandluses.

8tundi  |Andres Oige (TMK)
+ ettevotluse
esindaja

26.10.2007
Eetiliste vaartuste sihiparane arendamine ettevottes.

4 tundi Kerli Kant

Sotsiaalne ettevétlus. 4 tundi

Iseseisva to0 kirjeldus:
e Juhtumi analiilis

e Praktiline harjutus: iihe ettevétte/organisatsiooni seisundi diagnostika l&biviimine ning peamise
probleemi/arenguvdimaluse maaratlemine

Soovituslikud materjalid ja kirjandus iseseisvaks t6oks:

1. Juhtimise alused (2001). Alas, Ruth. Tallinn : Klim, 2001. 207 Ik.

2. Muudatuste juhtimine ja ppiv organisatsioon (2002). Alas, Ruth. Tallinn : Kilim, 2002. 143
Ik.
Projektijuhtimine (2001). Perens, Algis. Tallinn : Kilim, 2001. 176 k.
Sissejuhatus &rieetikasse (2003). Meel, Mari. Tallinn: Kiilim, 2003. 120 Ik.
Strateegiline juhtimine (2003). Teder, J.. Tallinn: Kilim, 2003. 309 Ik.
Juhtimise konsulteerimine (2004). Leimann, Jaak. Tallinn : Kilim, 2004. 192 Ik.
Organisatsioonikditumine (2005). Virovere, Anu. Tallinn : Kilim, 2005. 136 Ik.
Strateegiline juhtimine (2005). Alas, Ruth. Tallinn : Kiilim, 2005. 221 Ik.
Ariigus 2006 (2006). Tallinn : Agitaator, 2006. 276 k.
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Moodulite 6pitulemused :

Mooduli labimisel osaleja:

teab ja tunneb uusimaid lahenemisi organistatsiooni sise- ja valiskeskkonna diagnostika
[abiviimiseks;

oskab diagnoosida organisatsiooni, maaratleda probleeme, toétada vélja alternatiivseid
lahendusvariante ja koostada rakenduskava organisatsiooni probleemide lahendamiseks;
oskab juhtida ettevottesiseseid muudatuste protsesse;

teab driseadusandluse muudatusi;

oskab n&ha driseadusandluses toimunud muudatuste mdju ettevdttele ja
majanduskeskkonnale;

oskab hinnata, analiusida ja teha jareldusi konfliktide asetleidmisel; teab ja tunneb eetiliste
vaartuste arendamise votteid;

teab sotsiaalse ettevotluse pohimotteid.




MOODUL 3

\Mooduli nimetus : Raamatupidamine, rahandus ja pangandus

Mooduli eesmark:

Anda uudseid teadmisi ja oskusi raamatupidamise, rahanduse ja panganduse valdkonna

arengutest.
\ Mooduli kirjeldus: ] Maht \ Lektorid
22.11.2007

8tundi  |Monika Nikitina (TMK)

Finantsaruandluse roll pdhi- ja tugiprotsesside tulemuste
mddtmises

Mddtmine ja hindamine (mdddikud ja meetodid)
Eelarvestamine ja prognoosimine

Aruandlus ja tagasiside (arvestusp@himétted ja vorreldavus,
kasutamisotstarve, raamatupidamine ja maksuaruanded ja
nende vahelised seosed)

Hele Hammer (Amserv
Grupp)

23.11.2007
Ariprojektide finantseerimise ja kapitali restruktureerimise 4tundi[Eric Puuimann (AS United
L Partners Corporate
kusimused .
Finance AS)
Rahapesu 4tundi  |Arnold Tenusaar (IfKP
rahapesu andmebiiroo)
24.01.2007
Efektiivsus — vahend voi eesméark? 8tundi  |Merle Poolamets (AS
Efektiivsusmdddikute rakendamine AS Leiburis. Leibur)
25.01.2007
Muudatused finantsvahenduses. Finantsvahendustegevuse 4 tundi  Viktor Arhipov (TMK)
jarelvalve institutsioonide areng ja perspektiivid.
Euroopa Liidu thtne rahapoliitika. 4tundi  |Marti Randveer (Eesti

Pank)

Iseseisva t60 kirjeldus:
e Praktiliste harjutuste sooritamine

Soovituslikud materjalid ja kirjandus iseseisvaks t00ks:

Majanduskool, 2002. 146 Ik.

w

63 Ik.

2. Finantsplaanimine (2001). Tallinn : Kilim, 2001. 136 k.
Juhtimisarvestus (2002). Alver, Jaan. Tallinn : Deebet, 2002. 438 Ik.
4. Majandusaasta aruande koostamise pohimétted (2003). Tallinn : Raamatupidaja.ee, 2003.

1. Raamatupidamise tlesannete kogu (2002). Nikitina, Monika. Tallinn : Tallinna

5. Eesti pangandusdiguse alused. (2003). Mark, M.. Tallinn: Juura, 2003. 101 lk.
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Maksustisteem Eestis (2003). Arhipov, Viktor. Tallinn : Tallinna Majanduskool, 2003. 62 Ik.
Finantsjuhtimine (2007). Tallinn : Aripaeva Kirjastus

Majandusaasta aruande koostamine (2007). Villems, Toomas. Tallinn : Pandekt, 2007. 288
k.

Moodulite dpitulemused :

Mooduli 1&bimisel osaleja jargmised:

teab ja tunneb juhtimisslisteemide ja finantsarvestuse omavahelise seostamise véimalusi;
oskab anda hinnangut aruandlussiisteemide poolt genereeritavat informatsiooni, vajadusel
leida vBimalusi puuduva informatsiooni hankimiseks;

oskab anallilisida erinevate finantsmdddikute otstarbekust ning langetada valikuidsdltuvalt
ettevotte hetkeolukorrast;

oskab ndustada driprojektide finantseerimise kusimustes;

oskab ndha muudatuste moju ettevotte majandustegevusele.

NOuded koolituse I6petamiseks:
Iga moodul loetakse sooritatuks, kui dppija on osalenud kontaktpaevadel ja teostanud iseseisva too.

Iga mooduli labimisel valjastatakse Tallinna Majanduskooli poolt tunnistus tdiendkoolitusel osalemise
kohta.

Kavandatud tagasiside/koolituse hindamise protseduur

Koik taienduskoolitustel osalejad tdidavad koolituse kohta tagasiside lehe, kus olulisemateks
hinnangukriteeriumiteks oleks koolituse kvaliteedi seotud aspektid nagu koolituseesmaérkide taitmine,
hinnangud Oppematerjalide ja koolitajate kohta, vdimalus kasutada omandatud teadmisi ja oskusi
edaspidises tods, muud soovituslikud aspektid. Pérast tagasiside kogumist toimub tulemuste analiiiis

ja vordlemine lahtuvalt plstitaud eesmarkidest.

Selgituseks: Projekti “Kutsedpetajate véljadppe ja taienduskoolituse slisteemi arendamine” tegevus
toimub perioodil 10.2005- 06.2008. Projekti toetab Euroopa Sotsiaalfond ning Haridus- ja
Teadusministeerium. Projekti ks tegevus on téienduskoolituse korraldamine kutsedpetajatele,

praktikajuhendajatele ning dppejdududele.




