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LISA1

Riikliku Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskuse 2008. a tegevusaruanne

Jrk nr Eesmark Tahtaeg | Vastutaja(d) Ulesande taitmine
1.  |Juhtimine
1.1. |Eestvedamine
Juhtkonna poolt on vélja tétatud ja kokku 3

1.1.1. |lepitud eksamikeskuse missioon, visioonja | 30.04.2008 direktor Ulesanne taidetud tahtaegselt.
pdhivaartused .

- idud eksamikesk o missioon 04.09.2008 toimus Vaartuste péev, ehitati
u on viidud eksamikeskuse uue missiooni, o L ; .

1.1.2. |visiooni ja pdhivaartuste té6tajateni viimise ja | 22.12.2008 M. Pettai vadrtuste maja,'vaalftus'ed ka}?ﬁtu.&d
e ) tulemuspalga kriteeriumides, t66tajate
jargimise hindamise plaan. L ) . .

joulukinkidel, personali rahuloluuuringus jm.
Juhtkond fequtseb Ght xonnang. o Ulesanne taitmata seoses juhtkonna likmete
uhtkond tegutseb iihtse mees ,on . ] o

113, |kokku lepitud ihised reeglid 29.09.2008 | direktor f"”ﬁ.‘;a r:a$?m“..sel.ga Tf’te s.kct’.r.'t?t""m°‘°‘2t£9 |

meeskonnatosks. eeglitest. Toenaoline taitmistahtaeg .a
poolaasta jooksul.

Tootajate  pideva  motiveerimise  ja

tunnustamise  vajadusest  ldhtuvalt on Personali rahulolu hindamiseks on I&bi viidud

1.1.4. |hinnatud personali rahulolu erinevate] 13.10.2008 [ K. Tamman juuring. Parendustegevused sdltuvad 2009. a
tunnustus- ja motivatsioonivdimalustega ning eelarvest.
planeeritud vastavad parendustegevused.

1.2. |Strateegiline juhtimine
Juhtkonna poolt on vélja tédtatud N

1.2.1. |eksamikeskuse strateegilised eesmérgid 1.07.2008 | A. Adremaa [Tegevus pooleli, jatkub 2009.
aastateks 2009 - 2012.

Strateegiliste eesmérkide taitmiseks on }

1.2.2. |koostatud aastateks 2009 - 2012 29.09.2008 | A. Adremaa |Tegevus pooleli, jatkub 2010.
rakenduskava.

Strateegilised eesmérgid ning tegevused
nende taitmiseks on viidud toétajateni, . . e

1.2.3. tostajad on protsessi kaasatud ning teadiikud 17.11.2008 | osak juhatajad |Vajab tdiendavat arutelu 2009. aastal.
oma lilesannetest eesmarkide elluviimisel.

To0plaani osas tilesanne tatimata seoses
Vélja on to6tatud ja kokku lepitud vimaliku eelarve karpega 2009. a alguses.

1.2.4. |eksamikeskuse toGplaan ja eelarve esialgne | 22.12.2008 direktor Ulesanne taidetakse 2009. a | kvartali 16puks.

jaotus 2009. aastaks. Eelarve esialgne jaotse osas il téidetud
tahtaegselt.
2. |Todtajad

2.1. |Personalipoliitika
Vélja on todtatud ja kinnitatud _ Tegevus pooleli, on koostatud ja 1abi viidud
p::so:a::pc:glrt:g;2;::9:52$:a?n?::st. kiisitlus tootajate rahulolust. Tulemuste esialgne

2.1.1, [Personatpianeenming] ' 10.11.2008 | K. Piiskop |analiiiis olemas. Analiiiisi tulemused on sisendike

personali toetamine ja arendamine, personali
tunnustamine ja motiveerimine, personali

hindamine).

personalipoliitika véljatédtamisel. Aruteluks on
esitatud personalipoliitika kui dokumendi struktuur.
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Jrk nr Eesmark Téhtaeg | Vastutaja(d) Ulesande téitmine
Personalipoliitika elluviimiseks on koostatud "
2.1.2. |rakenduskava aastateks 2009 - 2012, 10.11.2008 K. Piiskop Rakendqsqug koo“s t at"a k S parast
] personalipoliitika valjatoGtamist.
sealhulgas:
2121 vélja on t6tatud iihtne katseaja Iopuvestiuse 27102008 | K Tamman ptesanne taitmata, taidetakse 2009. a | poolaasta
vorm, juhtkond oskab seda kasutada. jooksul.
uuendatud on arenguvestluse formaat,
212 |denguvestlus - koosneb  100taa) 57 40 o508 | K Tamman |Ulesanne taidetud.
enesehindamisest (sh meeskonnarollide
hindamine osakonnas) ja arenguvestlusest.
vélja on todtatud koolituspohimotted mis Ulesanne taitmata. kuna ildiste
:’f’;’"‘f"b kkOOI'fUSt sttf?;ezgrllsttgé Zesmar‘l)(;gz koolituspohimdtete valjatostamine eeldab
21,23 |omsexs, iga oot ga 5o 22.09.2008 | K. Tamman |srateegliste eesmérkide dokumendi ja
kompetentsikoolifust, osakonna vajadustest linoliitika ol U, Eeldatay taitmi
tulenevat koolitust ( meeskonnakoolitust), personalipoliitia (-)'emaso u. Eeldatav tartmine
keeltekoolitust, osakondade teabepéevad jne 2009. a1V kvartali jooksul.
vélja on tootatud mentoriprogramm Ulesanne taidetud, mentorprogramm on vélja
2.1.2.4. |eksamikeskusse uute tobtajate toole 22.09.2008 | K Tamman |to6tatud ja kdikidele uutele tdétajatele on
asumise toetamiseks maéaratud mentor.
Ulesanne on taidetud. Ametikohtade hindamise
eesmarkidega, pdhimdtete ja lisavaartustega on
vélja on to6tatud ametikohtade hindamise < tutvutud vastava kirjanduse ja personalitod
2.1.23. pohimétted 22.09.2008 K. Sostar spetsialistidega (Eksamikeskus, HTM, Fontes)
konsulteerimise kaudu. Hindamisp&himétete iile on
arutletud juhtkonna koosolekutel 30.06. ja 08.12. 2008.
22 Personaliressursside planeerimine ja
" |juhtimine
Varbamisplaan 2008. a viiakse labi jargmise
221,
kava kohaselt:
- handusa§utuste sisehindamise ndustamise 1.09.2008 M. Pettai Varvati 3 |r.1|mest,.1 S|seh|ndam|se ndunik ning 2
osakond 2 in programmi koordinaatorit.
- kutsehariduse osakond 5 in 29.09.2008 | K. Piiskop |Ulesanne taidetud.
- vélisprojektide rakendamise osakond 11in | 1.09.2008 M.Kaiva  [Ulesanne téidetud, osakonnas on 11 todtajat.
- dpetajaosakond 2 in 29.09.2008 [ M.-E. Taht |Ulesanne téidetud.
- uldhandu.se dppekavade ja eksamite 29.09.2008 A Piiiia Lflesapne tantmat.a seoses Oppekavaarenduse Ul
osakond 2 in likumisega HTMi.
2.3. |Personali arengu toetamine
Katseaja Iopus on uue todtajaga labi viidud
iihtsetele alustel katseaja Iopuvestius koos| . osakonna -
2.3.1. osakonna meekonnarollide  hindamisega, jooksvalt juhataja Ulesanne taitmata. Taidetakse 2009.aastal.
meeskond on tagasisidestatud.
Keikide eksamikesk e t55taiat Mentorprogramm toimib, mentorid on koolitatud.
Oikide eksamikeskuse uulte footajate , osakonna  |Alates augustist on kdigile uutele tdle asunutele
2.3.2. |sisseelamist toetatakse labi mentoritoe st jooksvalt . . sx .
juhataja méaaratud mentor. Mentroperioodi kohta on tehtud

igale téotajale on maaratud mentor.

perioodi 16pus kokkuvote.
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Jrk nr Eesmark Tahtaeg | Vastutaja(d) Ulesande taitmine
Koikide eksamikeskuse tétajatega on Iabi Uleanne taitmata, sest juhtkonna otsusel liikati
viidud arenguvestiused médduva perioodi direktor, arenguvestlused edasi 2009. a | kvaratalisse, et
2.3.3. ltulemuste tagasisidestamiseks ning tootajate| 19.12.2008 osakonna  |todtada uuesti labi 2 a tagasi kasutusel voetud
isikliku ja todalase arengu ning edasiste juhataja  |arenguvestiuse protokoll. Ul téidetakse 2009. |
llesannete planeerimiseks ja toetamiseks. kvratali I18puks.
Eksamikeskuse todtajatele pakutakse aja- ja Sept 2008 toimus uute tootajate infopaev, osa
asjakohast kaolitust k.es‘(use - votma olid kutsutud ka staazikad to6tajad. 2008
teggvusvalld kondade Ja.Strateeg'a’ saastva . osakondade |esimesel poolaastal toimusid osakondade
2.3.4. |majandamise, ressursside parema jooksvalt . . e g . g s
L . juhatajad  |infopaevad. Kdigile Eksamikeskuse tdotajatele
kasutamise jms valdkondades majasiseste . : R . )
teabepéevade ning muude sisekoolituse tOImu§|d Postipoisi koollFused lepingute
vormide kujul. paberivabaks menetlemiseks.
Vastavalt koolitusplaanile voimaldatakse ja .
pakutakse to6tajatele téoga ning isikliku osakondade Ulesanne téitma. Vajab taiendavaid arendusi ja
2.3,5. |arenguga seotud tulemuslikke koolitusi jooksvalt . . kokkuleppeid 2009. a jooksul. Sdltuv ka eelarve
PP . ! juhatajad N
tootajate kompetentsuste ja oskuste ning karbete suurusest.
karjaari arendamiseks
Ulesanne taidetud osaliselt, sest vgimalus osa
votta Rahandusministeeriumi korraldatavast
kohustuslikust koolitusest avanes Eksamikeskuse
236, |Libion vidud ametikohtade hindamine. | 22122008 | K. Sostar  |indamistoorihmale novembris 2008.
Personalijuht on tutvustanud asutuse toétajatele
ametikohtade hindamise pdhimétteid ning
teavitanud eelseisvast hindamisest, hindamine
toimub 2009. a.
3. [Partnerlus ja ressursid
31 Strateegilised partnerid ja
*" |votmekliendid
Maératletud on eksamikeskuse strateegilised o - N
3.1.1. |partnerid ja votmekliendid erinevate 6.10.2008 A. Piua gia.'.l:og::j edIOIKes on partnerid ja huvigrupid
tegevusvaldkondade 6ikes. aaratielud.
Vilja on todtatud soovitused strateegiliste
partnerite ja vitmeklientide kaasamiseks )
3.1.2. |tulemuslikkuse tostmiseks eksamikeskuse 6.10.2008 A. Pitia Ulesanne taitmata. Taidetakse 2009.aastal.
tegevusvaldkondades ja keskuse sisemise
arengu tugevdamiseks.
Ul osaliselt taitmata seoses prioriteetide jarjekorra
- ) muutumisega. Teatud sidemed olemas Soome ja
34,3, |Onloodud koostodsunted eksamikeskustega | g 19 5008 | irektor  |Léti eksamikeskustega, kuid tegemist ei ole
Soomes, Latis ja Leedus. . o e
slisteemse koostddsuhtega. Ul taitmine jaab 2009.
aastasse.
3.2. |Inforessursside juhtimine.
Suurendamaks iihtekuuluvustunnet on
voetud |abivalt kasutusele uus graafiline g i .
3.21. |identiteet ning toctajaid on juhendatud 1.09.2008 M. Leikop Ulesanne téldetud titaegselt. Uus graafika ja

taitmaks oma rolli eksamikeskuse maine
kujundajatena avalikkuse ees

logo olemas ning kéibes.
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Jrk nr Eesmark Tahtaeg | Vastutaja(d) Ulesande tiitmine
Hinnatud on eksamikeskuse tegevusnéitajate _ '
ja tugi- ning pdhiprotsesside alase info Téitmata, kuna vajab eelnevat arutelu ning
kattesaadavust (sh labi intraneti) ning . kokkuleppeid juhtkonnas tegevusnaitajate, tugi- ja
322 piisavust tootajate hulgas, vajadusel on 20092008 | M. Leikop péhiprotsesside osas. Téitmise tahtaeg 2009.a
planeeritud ja ellu viidud vastavad 15pp.
parendused.
Eksamikeskuse kodulehekillg on oluliselt Ulesanne taidetud selles osas,et info ingl ja venek
taienenud vene ja inglise keelsete kodukal uueneb ja taieneb aastaringselt. Taielikult
3.2.3. |materjalidega, sisaldades vajalikku avalikku | 29.09.2008 M. Leikop  |ja oluliselt on uuendatud eesti keele
informatsiooni keskuse pShiprotsesside ja tasemeeksameid, vene keeles ka riigieksameid ja
tegevusnéitajate kohta. pdhikooli [5pueksameid puudutav info.
3.3. |Finantsressursside kasutamine
On sBlmitud kokkulepped eksamikeskuse )
eelarve planeerimise, kasutamise ja Ul téitmata, seoses strateegia tegemise
3.3.1. [finantsjuhtimise riskide juhtimise printsiipide | 3.11.2008 direktor venimisega. Ul téitmine on soltuvuses strateegi
osas, eelarve toetab taiel maaral valmimisega.
strateegiliste eesmarkide elluviimist
Juhtkond omab adekvaatset iilevaadet )
332 ek_samuke§kuse eelarvest, kvartaalsel_t" ' jooksvalt | Haldusdirekior L{Igsanne on alates 2008. a teisest poolest
toimuvad juhtkonnapoolsed eelarve taitmise taidetud.
tilevaatused.
3.4. |Séaastlik majandamine ja keskkond
341 Kokku on Iepu.t.g_d rTuda lfujutab gndast 29.09.2008 M. Kérmer T?!tmgta, 'I.<una pole liheselt selge (il eesmérk.
ressursside saastlik majandamine. Taitmine likunud 20089. a.
Valja on totatud ja juurutatud saastliku
3.4.2. |majandamise ja keskkonnahoiu alased 20.10.2008 M. Kérner |Vt eelmise punkti vastust.
kokkulepped.
Ulesanne taitmata, kuna eeldab ajamahukat
uuringut, mida ei jutud labi viia kiirete
planeerimata todilesannete téitmise tottu.
On hinnatud tétaiate rahulolu uue Tookeskkonnandukogu on valmistanud ette
innatud tootaja . . .
3.4.2. |tdokeskkonnaga ning analiiiisile tuginedes | 10.11.2008 M. Jéulu l:'y"sll(muksglku, ml."i.tmeTL.I.St.? alulsel sa%b koos:adad
planeeritud sobivad parendustegevused. E’? eskronna riskiana uu.51 Jap ane?r“l ? meetme
tookeskkonna parendamiseks. Analiiiisi eeldatav
valmimisaeg on 2009 | poolaasta. Seni toimub
tookeskkonna parendamine jooksvalt vastavalt
vajadustele.
4. |Péhiprotsesside juhtimine

Strateegiline eesmérk - Ope on kérgetasemeline ning igaiihel on vérdsed véimalused véimete- ja

Meede 1.1. - Avardatakse vdimalusi alushariduse omandamiseks, koolieelsetes lasteasutustes ja iildhariduskoolides

PGS muutmise eelndu (HEV, koolikohustus,
opilasomavalitsus, pikeskkonna standard

41, im) on ette valmistatud eksamikeskuse 1.07.2008 UhO Ulesanne taidetud.
osalemisel.
Ulesanne taitmata. On osaletud kdikidel HTMi
42 Keskkonnahariduse strateegia on vélja 30.11.2008 0hO poolt korraldatud ndupidamistel. Strateegia
' |to6tatud eksamikeskuse osalemisel. o véljatéétamine on takerdunud, loodetakse jatkata
2009. aastal.
43, Programmi , Turvaline Kool" tegevuskava 31.06.2008 iho Ulesanne on taidetud. Eksamikeskuse spetsialist

koostatud eksamikeskuse osalemisel.

on protsessis osalenud.
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Jrk nr Eesmaérk Tahtaeg | Vastutaja(d) Ulesande tiitmine
Ministri maaruse ",Pdhikooli ja giimnaasiumi
I6pueksamite korraidamise ning p&hikooli ja i )
44. |giimnaasiumi I5petamise tingimused jakord” | 31.06.2008 | UhO, KeO, EKO [Ulesanne téidetud.
muutmise eelndu on ette valmistatud ja
esitatud HTM-le.
Ette on valmistatud maaruse ,Uleriigiliste ) )
45. |ainendukogude ilesanded ja tookord” eelndu| 15.02.2008 UhO Ulesanne taidetud.
ja seletuskiri.
Maaruse "riiklikule Oppekavale vastavate ) 3
46. |bpikute, tobvihikute, téoraamatute loetelu 20.07.2008 UhO Ulesanne taidetud.
2008/ 2009 62" eelndu on koostatud.
Vastavalt ajagraafikule on Iabi viidud ESF i )
47. |projekti "Diferentseeritud ppe alase 30.07.2008 UhO Ulesanne taidetud.
taienduskoolituse Gppekava koostamine”
Lab' Y"dUd ESF~progranjml Hariduslike Ulesanne taidetud, tegevused teostatud vastavalt
4.8. |erivajadustega Opilaste Gppevara 31.12.2008 VPRO roarammi tegevuskaval
arendamine" 2008. a tegevused. prog Heg ©.
Liiklusohutusprogrammi tegevuskavas ) )
49, |2007-2011 aastaks 2008 planeeritud 31.12..2008 UhO Ulesanne taidetud.
tegevused on ellu viidud:
2008. aastal rahastas HTM liiklusohutusalaste
teabepéevade korraldamist ning liiklusohutusalase
. . lisadppematerjali koostamist 3. kooliastmele ning
!flz(rn]l|eg(jlse:(elerlgs:easnutu_i.telij.gt d giimnaasiumile. Teabepavade sihtriihmadeks olid
491, |ohanduskoolidele on vaja ‘e0:d s 31.12.2008 Uho  |huvijuhid ja loodusainete Gpetajad ning
liklusohutusealased 6ppemetoodilised L : .
materjalid. need toimusid Tallinnas ja
Parnus. Lisadppematerjali t6lehed on koostatud
ning 2009. jatkub dpetajatele metoodiliste
juhendite koostamine.
; , , TU Haapasalu Kolledz valmistas ette dppekava
492, 1? .l"kIUSK.asvatuse taiendkoolituse lektorit on 1.01.2009 Unho (eksamikeskus osales) taiendkoolituse
vélja koolitatud. s
|&biviimiseks.
Sadstvat ttpetava hard Ulesanne téidetud osaliselt. Tegevuste elluviimine
aastvat arengu va hariduse . )
4.10. |tegevuskava 2008. aasta tegevused on ellu | 31.12.2008 Unho ¢ ole e".a".‘ eksgrn lkeskuse vgstutursalal, kl.ma
viidud. 01.12. likvideeriti vastav ametikoht ja rahalised
vahendid.
Ulemaailmse dpilaste teadus- ja ) )
4.11. |keskkonnaprogrammi GLOBE 2008. aasta | 31.12.2008 UhO Ulesanne on taidetud seisuga 01.12.2008. a.
tegevused on ellu viidud.
4.12. Hindamiseks e'.s'tatUd koolippekavadele on 1.01.2009 UhO,KeO  |Ulesanne taidetud.
antud eksperthinnang.
Koostatud on 2 kogumikku sarjas "Abiks
Opetajale": ,Eriandekas laps koolis” ja . )
4.13.  |"Ulesandeid funkisionaalse lugemisoskuse 31.12.2008 UhO t”e?a:n;ro?];zltmdata’hkun de.l d2008.aasta| puudusid
hindamiseks ja arendamiseks PISA uuringute aslavad ranalised vanendid.
alusel".
Meede 1.4. - Luuakse paindlikud voimalused kutsehariduse omandamiseks, mis arvestavad dppija ja Uhiskonna vajadusi.
Riiklike dppekavade kehtestamiseks
414, maa.rUSte e..m?v? I"."Sta.mme (25 eelndud) ja 2008 dets KuHO Ulesanne taidetud.
koolituste labiviimine dppekavade
rakendamiseks
Labi viidud ESF programmi "Kutsedppe )
4.15. |sisuline arendamine 2008-2013" 2008. a 31.12.2008 VPRO Ulesanne taidetud.
tegevused.
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Jrk nr Eesmark

Tahtaeg

Vastutaja(d)

Ulesande tiitmine

Meede 1.9. - Kaasajastatakse dppekavad ja rakendatakse uudseid 6ppemeetodeid.

Vastavalt lahtelilesandele on osaletud

4.16. |pdhikooli ja glimnaasiumi riikliku 6ppekava | 31.12.2008 UhO,KeO  |Ulesanne taidetud.
arendustods.
4161, |Ainekavade esialgsed projektid on koostatud.| 31.12.2008 |  UhO, KeO izssz_’"”e on taidetud phikooli rikiiku Gppekava

Ulesanne on taidetud. Koolieelse

Koolieelse lasteasutuse Gppekava lasteasutuse riikliku dppekava rakendamist

4.17. |rakendamist toetavad késiraamatud on 31.12.2008 Uho toetavad neli eestikeelset kasiraamatut on

kirjastatud. kirjastatud, neli venekeelset kasikirja on
triikkimiseks valmis.
Ulesanne taitmata. 2008 valmisid lintsustatud
dppekavade (LOK, TOK, HOK) (ihine iildosa,
analliisiti ja uuendati lihtsustatud 8ppekava
lildosa, lintsustatud dppekava emakeele,
matemaatika, kehalise kasvatuse ja kunstidpetuse

Maaruse "Pohikooli lihtsustatud riiklik ainekavad, analiiisiti 2005. aastal uuendatud

4.18. |6ppekava” eelndu koostatud ja esitatud HTM{ 31.12.2008 Unho ainekavu, samuti uuendati toimetuleku- ja

le. hoolduskooli 6ppekavad.
2009. aastasse on planeeritud lihtsustatud
Oppekava muusikadpetuse, vene keel emakeelena
ja vene keel voorkeelena ainekavade uuendamine
ning koondada lihtsustatud 6ppekavade pakett
eelnduks ning esitada kinnitamiseks HTM-le.

419, Waldorfkoolide raamdppekavale on antud 1.05.2008 0hO, KeO Ulesanne taitmata. Raamdppekava esitamine

eksperthinnang.

hindamiseks nihkus 2009. aastasse.

Meede 1.10. - Luuakse tingimused dpetaja jarjepidevaks professionaalseks arenguks.

4.20. Labi on \.’"(.jUd Véh.e m.alt kaks mai/ Op0 Ulesanne taidetud, toimus viis komisjoni istungit.
atesteerimiskomisjoni koosolekut. detsember

4.1, |Labion viidud vahemait tks opetaja V 1.10.2008 Op0  |Ulesanne tiidetud.
kutsekvalifikatsiooni omistamine.
Valisriigis omandatud kutsekvalifikatsiooni )

4,22. tunnustamiseks esitatud taotlused on pidev tegevus Op0 Ulesanne taidetud.
menetletud vastavalt nduetele.
Labi viidud programmi "Uldhariduskoolide g .

423, |pedagoogide kvalifikatsiooni tstmine, nende | 31.12.2008 VPRO g'e:a":‘f °r'; tf;d:t”.dt' tegevulfed :’" ellu viidud
oskuste ajakohastamine” 2008. a tegevused. astavall programmi tegevuskavale.
Opetajahariduse strateegiast tulenevad « -

4.24, ilesanded on tiidetud. 31.12.2008 Op0 Ulesanne taidetud.
Teostatud ESF projekti "Kutsedpetajate
véljadppe ja taienduskoolituse siisteemi - . ~

425, arendamine” tegevused vastavalt 31.12.2008 VPRO Ulesanne taidetud, projekt tahtaegselt [dpetatud.
ajagraafikule.

Meede1.12. - Arendatakse vélja kvaliteedikindlustussiisteemid.

Labi viidud programmi "Uldhariduse

4.26. kya“t?ed' pérapdamm.t toetava opp easutuse 31.12.2008 VPRO Ulesanne taidetud.
sisehindamisstiisteemi rakendamise
toetamine" 2008. a tegevused.

Meede 1.13. - Arendatakse teavitus- ja ndustamissiisteemi.

Labi viidud ESF programmi i

4.27. |"Oppendustamissiisteemi arendamine” 2008.| 31.12.2008 VPRO Ulesanne taidetud.

a tegevused.
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Jrk nr Eesmark Tahtaeg | Vastutaja(d) Ulesande tiitmine
Meede 1.14. - Avardatakse rahvusvahelist koostddd.
Humanitaardigusalaseid &ppematerjale on
koolides katsetatud ja dpetajatele
428, taienduskursustel tutvustatud (vastavalt . 31.12.2008 Uho Ulesanne tiidetud.
kolmepoolsele kokkuleppele Rahvusvahelise
Punase Risti Komitee, Eesti Punase Risti ja
HTM vahel)
Meede 1.15. - Haridussiisteemi juhtimine ja hindamine on professionaalne ning arengut toetav.
Opitulemuste valishindamissiisteemi . e .
429, |arenduskava on koostatud eksamikeskuse | 31.12.2008 | (0. EKO, ke |2 iesande taitmine on pooleli. Tegevus jatkub
) 2009. aastal.
osalemisel.
430, |Eksamitulemuste standardiseerimise 1062008 | UhO,KeO |Ulesanne taidetud.
pGhimétted on vélja tédtatud.
431, |Uerigiised tasemetdod on efie valmistatud | 4 059008 | (10, KeO, EKO |Ulesanne tidetud.
ja |abi viidud 8 dppeaines.
437, |POhikooli bpueksamitood on ette vamistatud | 4 o6 9908 | (10, ke, EKO |Ulesanne taidetud.
ja labi viidud 14 dppeaines.
433, |Rigieksamit5od pohi- ja lisaeksamiks on ette | 5, 7 5408 | (100, KeO, EKO |Ulesanne taidetud.
valmistatud ja 18bi viidud 14 dppeaines.
2008. aasta [6pueksamite ja tasemetddde Ulesanne on téitmata. 2008. aasta eelarves
4.34.  |tulemused on analiiiisitud ja eksamikeskuse | 15.10.2008 | UhO, KeO, EKO |puudusid rahalised vahendid analiiiiside
kodulehel avalikustatud. tellimiseks.
Rahvusvahelise vordlusuuringu PISA 2006 i 3
4.35. f{tulemused on analiiiisitud ja analiilisid 31.12.2008 UhO Ulesanne taidetud.
avalikustatud.
PISA 2009 eeltest on ette valmistatud, , i
4.36. |testimine 13bi viidud, t66d hinnatud, andmed | 1.07.2008 | UhO, KeO, EKO [Ulesanne téidetud.
sisestatud ja edastatud PISA Keskusele.
2008. aasta I6pueksamite ja tasemetdode
437. kohta on kOOStaFUd.. Ifoklkuvotv-ad artiklid ja 1.11.2008 UhO,KeO  {Ulesanne taidetud.
avaldatud HTM-i valishindamise
aastaraamatus.
Analiilisi ,Pohikooli matemaatika ainekava )
pbhiteadmiste ja -oskuste rakendumine " Ulesanne on téitmata, 2008. aastal puudusid
438. matemaatika riigieksamil 2007.— 2008. a” Il 3112.2008 uho rahalised vahendid.
etapp on labi viidud.
439, Konverepts| Hariduspeegel" toimumiseks on 31.12.2008 ho Ulesgnne on taltmata, 2008. aastal puudusid
ettevalmistused tehtud. rahalised vahendid.
Ulesanne on téidetud osaliselt, 2 6ppeasutuse
4.0, Kgohkatsuja 2006+ projekti Gppeasutused on 1.12.2008 HaSNO nou§.tarp|ne on Iulfkupud ?009. aa§tass§, esimene
teistkordselt ndustatud koolijuhi vahetumise ja teine nduniku haiguse
t6ttu.
Sisehindamise noustamist taotienud 2008 aastal on ndustatud kdik sellesse perioodi
441 asutused on ndustatud. 1.12.2008 HaSNO antluse esitamid ppeasutused, kokku 61
Oppeasutust.
442 II. ringi teabepaevad maakondades on 1abi 112.2008 HaSNO Oppeasutustejle on toimunud teabepévad 13
viidud. maakonnas, {ihtekokku 25 teabeloengut.
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Jrk nr Eesmark Tihtaeg | Vastutaja(d) Ulesande taitmine
Eksamiskeskuse kodulehekiilg on pidevalt
téiendatud sisehindamise alaste
materjalidega: erinevad vormid, ndustatud )
443, |dppeasutused, parim praktika, Koolikatsuja | pidev tegevus HaSNO Ulesanne taidetud.
2006+ projekti valmiv metoodikaraamat,
abiks juhile, tahtsad teated (konkursid,
programmid).
444, |Onimunud ning atraklivselt esitieud 1122008 |  HaSNO  [Raamatilmus 05.01.2009
P.Senge "Schools Thats Learn
445, .r\lal{stamngpr.otsessn kirjeldus on valja toctatud 111.2008 HaSNO Nouste?mlsprotsess o_n k|lr.jeldat.ud.-Kattesaadav
ja piloteerimisel. eksamikeskuse veebis nii eesti kui vene keeles.
Parendustegevused on sisse viidud
osakonnas koostatud vormidele:
sisehindamise aruande vorm, ndunikule )
446. |tagasiside vorm, tagasisidevorm, eelaruande | pidev tegevus HaSNO Ulesanne taidetud.
vorm, analiiiitiise aruande vorm, 6petaja
enesehindamise vorm, rahulolukiisitluste
erinevad vormid.
Moodustatud on t66riihm nduniku eetika Pohimdtetes on kokku lepitud osakonna tootajate
447. |pbhimotete valjatéotamiseks, todriihma to6 1.09.2008 HaSNO tasandil, oleme alustanud koostédd Tartu Ulikooli
on kéivitunud eetikakeskusega.
Vilia on t6tatud nauniku kutsestandardi T66 on seiskunud Kutsekoja poolse peatamise
4.48. ee|:1 Py 1.10.2008 HaSNO tottu.Pdhjuseks 5 astmeliselt 8 astmeliseks
' tlemineku tottu.
Sisehindamise maaruse ja kohustuslike . .
4.49. |tegevusnéitajate asjakohasust on analiiiisitud| 1.10.2008 HaSNO f\lnaIUl:s docl-mo?tatgd ning pailtrendusettepanekud
ja vajadusel algatatud muudatusettepanekud ule antu -lie Oigeaegsell
Inforaamatusse "Sisehindamise
450, |/akendamisest haridusasutustes. Abiks 1102008 HaSNO |Kattesaadav 31.12.2008
juhile" on uuendatud ja on kéttesaadav
elektrooniliselt venekeelsena.
451, |Pnalitiine aruanne sisehindamise 1.09.2008 HasNO  |Ulesanne tidetud.
toimimisest on esitatud HTMi.
2007/2008 aasta dppeasutuste sise- ja )
452. |tagasisidearuanded on analiiisitud ja sellest | 1.09.2008 HaSNO Ulesanne taidetud.
Iahtuvalt on planeeritud parendustegevused.
453, Opp?a:lsutust'e rahu]olu an§t§mlstegevusega 112.2008 HaSNO Uleasnne taidetud. Analliisi pdhimétteid ja vorme
on vélja selgitatud ja analliiisitud. on uuendatud.
Eksperdid on soovitanud leida teisi vdimalusi
keeletestija professionaalsuse tdstmiseks,
454, Vélja on t6otatud Keeletestija kutsestandardi 112.2008 KeO arutelud ja tegevused jatkuvad 2009. a. Esimese

eelndu

meetmena on ette valmistatud keeletestijatele
kohustuslik 120-tunnine koolitusprogramm (8
etappi, millest toimunud 3).
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Jrk nr Eesmark Tahtaeg | Vastutaja(d) Ulesande tiitmine
Strateegiline eesmdrk - Eesti keel on pidevalt arenev kultuurkeel ja Eestis vaartustakse mitmekeelsust.

Meede 2.1

. - Arendatakse ja vaartustatakse eesti keelt kui emakeelt ning selle kasutamist.

Valmivad eesti keele oskustasemete

Ulesanne on téidetud. Keeledppe raamdokumenti
ning nendest lahtuvate eesti keele oskustasemete
kirjelduste (B1, B2) tutvustamiseks on toimunud

455. |kirjeldused Euroopa Ndukogu B1 ja B2 15.05.2008 KeO konverents ning ilmunud rida artkleid.
tasemetel . s .
Tasemekirjeldused avaldatud triikisena ning
Eksamikeskuse veebilehel.
456 Toimunud on nduetekohased 4 eesti keele 1.07.2008 KeO Ulesanne on téidetud, eesti keele tasemeeksamid
7 lalg- (4), kesk- (4) ja korgtaseme (4) eksamid (16 eksamit) 2008. a | pa on toimunud.
Ulesanne on taidetud. Oktoobris 2008 toimusid

457, Toimunudlon nduetekohased A2, B1, B2 ja 112.2008 KeO k?eleéppe raamdolfum.endi A2-ja C?1-tas§metega

C1 eksamid. vorreldavad eksamid ning novembris B1- ja B2-
tasemekirjeldustel pdhinevad eksamid.
Meede 2.2. - Toetakse muukeelse elanikkonna eesti keele dpet.
Ulesanne on taidetud. Kaikidel riiklikult testitavatel
tasemetel (A2, B1, B2 ja C1) on ette vaimistatud ja
Ette on valmistatud materjalid EN avaldatud tasemenduete ja Ulesannete
tasemeeksamite siisteemile Gleminekuks kirjeldused, (ilesannete néidised,
4.58. |(eristuskirjad, eeltestitud, néidistilesanded, 1.11.2008 KeO hindamiskriteeriumid jne. Eksamispetsialistid on
kriteeriumid, konsultatsioonimaterjalid, koostanud sisendid teabematerjalide
eksamimaterjalid). avaldamiseks ning on ette valmistanud
sihtrihmade teavitusirituste sisulise
kontseptsiooni.
ALTE rahvusvaheline audit viidi eksamikeskuses
I&bi 17.-19.03.2008. Testikvaliteedi

Toimunud tasemeeksamite siisteemi miinimumstandardi nduete taitmise eest sai

459. |rahvusvaheline ALTE audit ja tulemuste 1.12.2008 KeO Eksamikeskus audiitorilt positiivse tldhinnangu

analiils. ("hea praktika "), ainsaks erandiks oli
keeleeksamite statistikavaldkond ("vajab
arendamist").

Vabariigi Valitusese maaruse ,Kodakondsuse

taotleja "Eesti Vabariigi pdhiseaduse” ja .

"Kodakondsuse seaduse" tundmise eksami Ulesanne on taidetud, maarus vastu vietud,

460. labiviimise kord" muutmise eelndu on 1052008 EKO jéustub 01.03.2009
edastatud ministeeriumidevahelisele
kooskolastamisele.

Toimunud on néuetekohased Eesti Vabariigi " L
461. |pdhiseaduse ja kodakondsuse seaduse ’ 31.12.2008 EKO p!esanne on taidetud, kokku eksamineeritud 2051
. ) inimest
tundmise eksamid.
Kodakondsuse taotlejatele on hiivitatud eesti " - .

462, |keele Gppe eest tasutud kulud Kodakondsuse| 31.12.2008 EKO ?;%s;?:;:;;a'det“d’ hivitised vlja maskstud
seaduses satestatud korras.
vélja on t6tatud ja juurutatud Ulesande téitmine on pooleli seoses

463. |tasemeeksamite ja kodakondsuseksamite 31.12.2008 EKO arendajapoolsete probleemidega. Tegevus jatkub

eksamite infostisteem TSEIS.

2009. aastal.
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Jrk nr Eesmirk

Téahtaeg | Vastutaja(d)

Ulesande taitmine

Meede 2.3. - Vaartustatakse mitmekeelsust.

Eksamikeskus on esindatud Euroopa
keeleoskuse indikaatori nGuandekomitee
464. koosolekutel ja tegeleb ettevalmistustéddega 1.12.2008 KeO

uuringu iabiviimiseks 2010. a.

Ulesanne on taidetud. Ettevalmistustdsd
nduetekohaselt toimunud.

Valmib raamdokumendi inglisekeelse lisa
465, Eksamite vasta‘vuise vn'mme ) 1.12.2008 KeO
raamdokumendiga" eestikeelse tolke

tooversioon.

Ulesanne on taidetud. Kasiraamat on
keeleeksamite spetsialistide tédvahend, Ghtlasi
kattesaadav kdigile testi- ja
statistikaspetsialistidele (sh OKVA-programmi
raames).

Vorkeelte eksamite hindamisskaalad on

Ulesanne on taidetud, suulise véljendusoskuse
hindamisskaalad on ajakohastatud ning 39

4.66. viidl{d raarrl_dokumer]dile \-/astavaks,"3$.) ) 1.04.2008 KeO koolitust pahikool- ja gimnaasiumi
koolitust vorkeelte opetajatele on Iabi viidud. . A ot
keeledpetajatele |abi viidud (2030 osalenut).
Liihendid:
KeO - Keeleosakond
Uho - Uldhariduse &ppekavade ja eksamite osakond
Op0 - Opetajaosakond
EKO - Eksamikorralduse osakond

HaSNO - Haridusasutuste sisehindamise njustamise osakond
VPRO - Vélisprojektide rakendamise osakond
HTM - Haridus- ja Teadusministeerium

Direktor

10/10




‘peaeyaddo
1100XSNP|OOY &[ -NYOIN}SLUIO) JEpUSNN ANLUES ‘NABYBUIR
pnjepuann jgjsee "G00z NSNN|eue ‘peAeyaule asnjadonsuny
SrESTS Spts exrad0 PSSR topio ] TS plapojaaaddo
.mmo.ns mc_:..g (i0H _x.o 1507 %m.\,s_m%o ?Em_.az__ 08 €L9 L} Sy 8yL G  [L2G1.98 (916 0P [ y plespnn _._ré__ﬁm_za.v_wh
pisiwie/ “pnjeiseliy uo prjewee.ISey PeAe)ao) JsiWepuayel el peaeyaddg asyejeiseiesee) 6't
eApyoddo asnjnses)se| 9ssi|00) ‘PIUOOISIAAQQ)} SpeABNUIE
Ssejue SOYIISNISNYOY SAPIYIOY SIWeA pijo syndoj ejsee
ef jsuejooielien apeneyoute eaexaddo mypk looxiyod Belsnly
) » 1snpefea euuoysiyn ef efiddo
pasn}ooy [qe) IpiA ef :oc_mmmuwwm.wmcwﬁu_w%%% M%v:m“w“”” ¥.8 ¥6¢ 9 €10 L¢C €/67i¢ €10 /8L PEAEISIAIE SIL “SHSILIEPUELIO
e . " it asnpLIBYasINy pasn|ewion
8- 1 f 9SILE)SH! eaeyaddo oy
82 9HNLH Neyse ef Reisooy syasiueisalysy apenexaddo sipiiy pypured syennT 'L
Ruuoud 1passjijenyeddo qebe; ef
nBua.e JasBinyeh! ayunddo qejeo;
"$9SNYSOYIWESY T PIOYN(C SGIMOJU) .
el sujwpioy apiseegawpue ‘seedib) asiiboojouysiojul saueled 968 0L¥ 000 00¥ 0 0 st ‘puoyysaydg suboeseey
asyejepuniny sapijooysnpleypin
e[ sajsnjnsea)se| $9)as|aa1[00y '}
ebasnsjeenpiaipul ajunddo ef ajsey
9s)eJe)SaAIR SapIooySNpLeYp|n
0 0 0 0 0 ef saysnnsea}se| $2)9S[931j00Y
‘s)9siWepuewWO asnpUBYsNe
ISN|BWIOA 3SYBIBPIBAY '}')
"syaddo syeAjsaynje syaseyoyiAny ef -2JaWIoA pasn|ewioA PaspioA uo jaynebi buiu auljawase)abioy uo adg lewsas aulibssiens
seAyes snbaj ef ye |
nbuiys: nbuiya:
S— _ supsoseuy |-supoosmoy | P | ot | | g —_—
onse(od pasnyBlos pasnwa|n} pnjayeA apuau ef pasnaaba) pasinjo pyabay aneg ! !
apas

1B1ef 9jawij9sWw suuenIe asiwyie} eArysnAaba) e *g00z

B7600C !llude .5
Hop{RIp pryeyulTy




pasnaabe) eysee 'g00z 39079 Iwweiboideuuoxysey el -snpes)
a)sepido aswiieewsa|n nje IPIA ‘plelisjew pasijipoojowadde
pesejeasmnyosnpil| ellen €100} 8joplooNSNPLEYPIN
el ajejsninsea)se| a|ajes|aaljooy ‘pasnaabs) pnjueaue|d

8007 SHeIsee | | 0z-200z seaexsnaaba) iwweibosdsninyosnpjin
|9 IPIA “pasnaba) e "goQz ,Qulwepuale eseraddo

gjsejido efiajsnpeleaua aysnpueH, iwweiboid 433 1ge|

IPIA "MQU[SR ,BQ 600C /800 NISIS0} SIMELIBRIQ0} ‘SIMIYIAQQ)
‘a)myido ajeae)sen ajeaexeddo sjnyIyIR, SSEBW 1je)S00Y

fajes el ngujes ,piox0o} ef pepuesaln apnboynguaure sjsiiBius|n”
asrugeW 918 eISIW[BA [9SIWS|ESO SSNYSANILUBSYT PRjelsIW[en
ape uo (wl piepue)s euuoxysayidg ‘snsjijeaewoseyido
‘SMSNLOYI[00Y ‘AJH) NQUISs asiui)nnw asnpeasiwniseeuwnt

e[ -ljoojIyd Noujss iprepuejsasiny elisajoeay

PMIejoo) uo efiep “fesiwuaejolid ef prjejoo) efjen uo snpialiyy
1ssasjoudsiwelsnoN °,Wea sjey] sjooyds, abuag d pmepise
Buiu pnunwil uQ "pNILISNQU UO PaSNINSE PNUSJIOE) JSIUBISNOU
9SIWBPUIYSSIS "9|9SMSaY VS|d Prieiseps el pnjejsasis pswpue
‘pnjeuuIy poo} ‘PNPIA IGe| SUIWSS) ‘PRBISILIEA )38 UO 1S8}[e8
6002 YSId ‘Piejsmilieae pisnnjeue ef pnjisnnjeue uo pasnwain
9002 YSId nBuunnsn|pioA asijeyeAsnayey ‘saujeaddo

¥l pnpin 1| ef pjejsiwien oo uo sylwesyaesl) ef -iyod
pooywesyaibiny “saureaddo | pnpiiA 1gg| ef pnjejsiwjen sRs uo
pogliwesyando) 1oo)Iyod "seuleaddo g pnpia ey ef priejsiwjen
a1 uo poglswase} pasi|iBiusin ‘PNeIg) eliea uo payowiyed
9SILIIGASIPIEPUE]S B)SNWBINJIWESYT ‘[BSILB[ESO SSNYSOYILIESYT
PNJEISO0Y UO BARYSNPUSIE ILISBISNSSILEPUIYSIEA S)snua|niidQ

1€€ 690 05

251 129 8¢

€6,9¢¢¢

000002 }

Ae}0) Jnbuaie Buu
aujeeuoissajoid uo aujwepuly
ef auiwnyn( lwas)snssnpue g1}

pasnaabia) prjusaueld e "g00z IO ,BulWe}Bo)
asiWepuayR] IWas)snssiWepulyasis asnnseaddo eaejacy
islwepuesed [pasyieAy asnpueypiq), lwweiboid pnpia 1]

A7A TR

000 06€ 9

plusajsnssnisn|pulyjipasjijeay
eljeA asyejepualy ‘Z)'L

‘snyew
pnjuaaue|d pnunyae)
19 IShjjoe) ssnjsosiyen

“lejsnuun} y Jsasnpjeae
158 yesiny sibiusiien ‘ejefeedo 81-00) HeIsIwo yeljowe
nyjipoojewr-elejadg ‘05 HepINe! ‘€8 SNYe] ISNPeAE 3snjsolalye|
efeyedQ '9002'60'10 seble sulwsyew asnjeojejye| elejedg

€¢L 860G

899 199 ¢}

899 G99

synbuaie
syos|eeuoissajoid syeaapidaliel

elejodo pasnwiBuyy asyenn 01|

Bjyoy asiyey
aAIe[9a pasnyibjag

pasnwajn} pnjayeA apuau ef pasnaabiay pasiinjo

pnbuiyay
~SIWILIBdSUBUL
pnyjijeba

pnbuiys}
-SiwdasjueUYy
anepR3

pniny
pyjijaBay

pnny
EYNIET ]

pnin}
pnyiebay

pnjny
EYVLEE!

snjowiN

apas|




Joppedlg
uiddi] paqoy

“PNPIIA Njjd SMHYIBUS SBWILINNS UO pasnAaba) pnyuaaueld seAeysnAaaba) e'g00g :a[asiwiAN||d ABYsNAaBe) Bueuuly

‘3[9SIWBRSAIRY 9[9S)00)I[BAY 9)SNUDI} dYI[BAR BSERY }OSINj0 Snysayiwesyy seye Gsiwejado] iwniseeuwnb ef -jjooyiyod nnuies ‘piuies)asjasy ‘ysnspuoyepoy peAejnpnnd siw ‘lsiunniu
a)snaeew ajowyiw syefejeBle sajjQ “1BYBINPOY asnysoNIWESYI SNABPEESIREY Bf J93)jeAy ojul seueled Jasin|O :ysesiwepuaie juooisiesiuebio ef jsesiwepuesed |pas)i|eAy sjsnuas) ayijeAe SpeeAd|()

226 06928

89% 1Cv €L

GLS €68 L1

y¥e 09€ €

NYMOM

'SBLI0Y pnyejsales
$8SNPEas 8SNSPUONEPOY NNy pnjnse) Jsee addo ajeey

1)S98 PNJEjIANY Uo ajeleldljor) aSNSpuoNepoy -G8l Isawiul
1G0Z NUSBUILIESYT "PIUESYS SSILIPUN) ASNPEAS SSNSPUOYEPOY
el asnpeasiyod iBiueqen 183 paseyoy)enou pISnuio}

"2 "6002°€0"} 0 Qnisnol snugep “[esiwepanses asnysayiuesy3
SNWIO} SUILNNW ,PJOY SSIWIIAIGE] IUESYS SSIWPUN} ,8SNPeas
asnspuoyepoy, el ,esnpeasiyed iBiILegeA nsa3, elofoe)
9SNSpuUOYepoy” asnieew asasnjifep (Biuegep {,isiwepusie
qGefen,) puoyp(eABYSHE]S S)IUESYS3]93) 1|0 SYIPUBID SYesule
‘(,exmexd eay,) nBueuuypn asalisod JLoYIPNE SNYSaYILIESY]
1eS 1599 9SIW]IB} 9)9NQU [pIEPUB)SWNWILIW IPISHEMNSS |
"8002°¢0°61-"L) 18| SaSnXySSYIWESYT IPlIA Jipne auljsyeAsnAyel
3LV “(Prelisjewwesys ‘pieliojewiuoolsie)nsuoy ‘pluiniiaainy
‘papuesansipleu ‘pygsa}jes ‘peliysnisus) synyoulwsln
8[lwas)sns sYiwesyaawase) NJ pilelisjew aje fejsiwien

239 VI6 G

181 €2€6

<89 28L

%0 000 |

jodo ajo9y 1}$99 BUUOYYIUED
as[eaynnui asyelele0] 'z'e

Jsnsjaaysw)iw asyejeIsnyeeA sijsag ef [gayinnyjny Asuaie jleaapid uo [29) 1jsa3

jJewsad auljibasjens

pnbuiys) pnbuiys)
BJYOY asiwjie} ( 6 -siwsaasjueuy | -siwisasjueuly u:m_q___ﬁm_o._. mﬂh__.um vs_vu_ “_m_woh wﬂuﬂm snjawiN
aAsE[e9 pasnybles pasnuwa|n} pnjayeA apuau el pasnaabaj pasi|njo pnyyyjeBa) anejeg i |

apasiy




