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Sissejuhatus

Artikkel pdhineb 2005.-2006. aastal CIMO koordineeritud valorisatsiooniprojekti ,, The changing
role of VET teachers and trainers in Europe — TTVET” materjalidel. Projekti kéigus koguti ja
jagati teavet selle kohta, kuidas kutseOpetajate t60 ja oskusvajadused muutuvad ning kuidas
Leonardo da Vinci programmi arendusprojektid neile nduetele vastavad. Uurimuses vaadeldakse
ka seda, kuidas elluviidud ja Opetajate oskusi dnnestunult arendanud projekte oskuste seisukohast

juhitakse.

Projekti TTVET partnerid olid lisaks Soomele Rootsi, Taani, Eesti, Ungari, TSehhi, lirimaa ja
Austria. Uurimismaterjali koguti seitsmeteistkimnest Leonardo da Vinci programmis osalevast
Euroopa riigist. See on téhtsaim teise astme kutsekoolituse arendus- ja rahastamisprogramm.
Uleeuroopalise projektiga seotud véljaanded on siiani olnud ingliskeelsed (Mahlaméki-Kultanen,
Susimetsd & llsley 2006; Mahlamaki-Kultanen 2006). Projekt h&lmas uhist Euroopa
valorisatsiooniseminari ja riigisiseseid 0ritusi. Prantsuse keelest périnev sbna ,valorisatsioon”

tdhendab heade projektide esiletdstmist ja nende mdju tbhustamist.

Projekti vormis arendustegevuse suurim probleem on alati leida oma koht organisatsioonis ning
juurutada projektide kéigus loodud mudelid nii oma organisatsioonis kui ka sellest valjaspool.
Rahvusvaheliste projektide puhul tuleb eraldatuse probleem véga selgelt esile. Kuigi projekti sisu
toetaks Oppeasutuse ja Opetajate Gldist arengut, ei osata selliseid seoseid alati ndha. Juhtkonna
tlesanne on integreerida organisatsiooni arendusprojektid ja neist stindivad oskused nii, et kasu
saab kogu organisatsioon, ning otsida igale projektile sobivaid rahastamisallikaid. Plaskoff (2003,
168) kirjeldab eraldatud arendusprojektides tekkivat oskuste levimist ja protsessidevahelisi

sidemeid joonisel 1 esitatud mudeli abil. Tegelikus Oppeorganisatsioonis néib olukord tihti



eraldatum kui joonisel ning arendusega tegelevad inimesed ja teadmised ei saa tingimata kokku

ega toeta Uksteist.
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Joonis 1. Arendusriihmad ja oskuste levimine organisatsioonis (Plaskoff 2003, 168)

Osalemine rahvusvahelises projektitoos eeldab selles osalevatelt dpetajatelt mitmekesiseid oskusi,
aga ka pakub neid. Soome kutsekoolituse rahvusvaheliseks muutmise eestvedajad on réékinud, et
pérast Euroopa Liiduga liitumist on nad &ppinud projektide kaudu ennekdike praeguses t60s
vajalikke ldisi to6alaseid oskusi, omavahelise suhtluse oskust, t66 korraldamist ning info- ja
sidetehnoloogia kasutamist (Mahlaméki-Kultanen 2003). Korgkoolide rahvusvahelistumise
protsessidest ja nende juhtimisest on koostatud ka litsentsiaaditdid ja véitekirju (Mattila 2006;
Soderqgvist 2002). Teise astme kutsedppeasutuste rahvusvahelistumisest on tehtud litsentsiaadit6o
Opilaste t66 kdigus dppimise teemal (Virtanen 2005), kuid personali oskuste juhtimise vaatenurka

pole uurimistods kasitletud. Varem osalesid kutsekdrgkoolid rahvusvahelistes arendusprojektides



rohkem kui muud kutsedppeasutused, kuid olukord vaib kutsedppeasutuste suuruse ja struktuuri
arenedes kiiresti muutuda. Juhtimismudelite loomisega on vdimalik rahvusvahelistumise

juhtimisele teaduslikumal viisil tahelepanu podrata.

Kutsedpetaja todga on seotud palju ootusi

Kutsedpetaja tédga seonduvad erisugused ootused. Noudeid seatakse mitmelt poolt: ettevdtjad
kdnelevad &hvardavast toojoupuudusest ja oskusteabe vajaduse kasvust, avalik sektor ootab

uuenemist, tulemusi ja téhusust ning Opilaste eestkostjad hoolitsust ja kvaliteetset dpet.

Kutsedpetaja oskusi ja nende todtamisaegse taiendamise vahendite mdjusust on siiani tisna véhe
uuritud. Euroopa poliitilisel tasandil on lepitud kokku kutsedppe ja -Opetajate oskuste arendamise
Uhtses raamistikus — ,,The Common European Principles for Teacher Competences and
Qualification”, mida taiendati 2004. aastal (Euroopa Komisjon 2004). Uhtset raamistikku on vaja,
sest Euroopa Kkutseharidussiisteemid ning Gpetajate seisund ja kvalifikatsiooninbuded erinevad
iiksteisest tisna palju. Uhtse raamistiku jargi on kutsedpetaja isik, kelle kvalifikatsioon on
madratud oma riigi 6igusaktides ja seepdrast on tal eriline koht. KutseGpetajate oskused ja tegevus
madravad Usna suuresti selle, kuidas eri riikide koolitussiisteemid, inimeste oskused ja t6dhGive

arenevad. Euroopa raamistiku tiks eesmark ongi tugevdada dpetajakutse mainet ja staatust.

Euroopa raamistiku kohaselt kutseGpetaja seisund:

1. eeldab kdrgharidust;

2. sisaldab elukestva Oppe ja kogu tootamisaegse pideva kutsealase enesetdiendamise
pohimdtet, mida todandja peab mitmesuguste vahenditega toetama;

3. tahendab liikuvust, mitte paigalseisu. Opetaja peab oma karjaari jooksul tutvuma eri
riikide kogemustega, osalema koolitustel ja tditma mitmekesiseid (lesandeid (nt
osalema oma eriala t60elus ja siis suunduma tagasi dppetdole);

4. pohineb partnerlusel, milles osalevad koolituse, t6Gelu, arendajate ja uurijate
esindajad.

Paljudes Euroopa riikides on kutsedpetajate oskused ja seisund praegu veel teistsugune. Euroopa
KutseGppe Arenduskeskus (CEDEFOP) tegi kutsedpetajate olukorrast vordleva uuringu
viieteistkimnes Euroopa Liidu liikmesriigis ning Islandil ja Norras (Brugia 2006).
Uuringutulemuste kohaselt on tavaline, et kutsedpetajate kvalifikatsioonindue on kutseeksam,

tobkogemus ja Opetajakoolitus, aga Uldhariduse ainedpetajatelt nGutakse tldiselt kdrgharidust ja



Opetajakoolitust. Kutsealases lisa- ja taienduskoolituses erinevad Opetajate kvalifikatsiooninéuded
veel rohkem ning seda valdkonda uldiselt ei reguleerita. V8ib p8hjendatult kiisida, kas k&ikides
Euroopa riikides on Uldse olemas kutsedpetaja ametikoht, mille all kdik mdistaksid Uhte ja sama.
Ka kutsedpetajate oskusi ja kvalifikatsiooni puudutavad tdienduskoolituse slisteemid on
liilkmesriikides Usna erinevad. Arvatavasti muutuvad oskusvajadused samas suunas, nagu Corti ja
tema tooruhm (2004) jareldasid. Kutsedpetajate roll muutub eelduste kohaselt praegusest
mitmekesisemaks ja laiemaks. Euroopa riikide vahel on suuri erinevusi néiteks selles, kui

tsentraliseeritult voi hajutatult tehakse haldusotsuseid.

Soome kutsedpetaja voimalused oma t66d mdjutada on Euroopa riikidega vorreldes isna head ja
see suurendab ka kvalifikatsioonindudeid. Opetajate padevust ja oskusi arendatakse nii
seadusekohastel taienduskoolitustel kui ka nditeks (sna palju projektides osaledes. Praegusel
perioodil Euroopa Liidust Soome suunatud Euroopa Sotsiaalfondi toetus, eesmargi 1l ja
eesmérgi 3 programmid ning majanduslikus mottes nendest vaiksem, selgelt tleeuroopalisele
koostdole suunatud Leonardo da Vinci programm on arendanud kutsekoolitust ja Ghtlasi 6petajate
kutseoskusi Euroopas kehtiva raamistiku jargi. Projektides on Gpetajate oskusi arendatud naiteks
sellega, et neile korraldatakse to6elus osalemise etappe, t66 kaigus dppimise arenduskoolitusi ja
tookohal juhendaja koolitusi, kusjuures kutsedpetajad ise on projektitodsse kaasatud ja saavad
tegeleda nditeks kutseeksamitega, t60 kaigus Gppimise ja vdljalangevuse &rahoidmisega.
Mdnevdrra on tehtud uuringuid juba ka avaldatud, néiteks selle kohta, kuidas Gpetajate osalemine
arendustods nende endi oskusi arendab (nt Penttild 2004; Majuri & Eerola 2007). Labiviidud
kodu- ja vélismaiste to6elus osalemise etappide hulk on Gsna méarkimisvaarne, tosi kill, suurem
osa Opetajatest pole tegelikult parast dpetajaks saamist siiani liilkunud oma t66 juurest valjapoole
osakonda, veel vahem Uhest riigist teise. Peatselt valmib koolituse hindamise komisjoni koostatav
haridusministeeriumi tellitud hinnang Euroopa Sotsiaalfondist rahastatud t60 kéigus Gppimise

hindamis- ja arendustegevuse mdjude kohta. Olen tegutsenud selle td6riihma esimehena.

Rahvusvahelisi arendusprojekte peeti Euroopa Liitu astumise alguspdevil tihti iseenesest
aktsepteeritavaks, kuid organisatsiooni  pohiulesandest lahus olevaks tegevuseks,
»rahvusvahelistumiseks” iseenesest (Mahlamaki-Kultanen 2002; Mattila 2006). K&esolevas
uuringus vaadeldakse olukorda pérast seda, kui Soome on osalenud Euroopa kutsekoolituse
arenduses juba Ule kiimne aasta. Mida on kogemused Euroopa projektitd6 oskuste juhtimise kohta

Opetanud?



Uurimuse eesmark

Uurimistd6 eesmark on vaadelda Euroopa raamistikus toimuvat kutsedpetajate oskuste
suurendamiseks mdeldud projektitéod, selle téhtsust ja projektide juhtimist oskusteabe
vaatenurgast. Samuti on oluline eesmérk teha néhtavaks ja lugejaile mdistetavaks rahvusvahelise
projektito6  mitmekesisus ja selle kaudu saadavate oskuste tdhendus  kdigile
koolitusorganisatsioonide liikmetele. Uurimistéds vaadeldakse neid kdimasoleva perioodi
Euroopa Leonardo da Vinci projekte, mis aitavad mingil moel kaasa kutseGpetajate oskuste

arenemisele ja elukestvale dppele.

Uurimuses esitatakse jargmised kiisimused.
1. Millised on Euroopa kutseGpetajate tulevased peamised oskusvajadused?
2. Kuidas kéesoleva perioodi Leonardo da Vinci projektid neile vajadustele vastavad ja
milliseid vBimalusi nad kutseGpetajatele todalaseks arenemiseks pakuvad?
3. Kuidas onnestunuks peetud projekte uuritud organisatsioonides oskuste seisukohast

juhitakse?

Uurimuse labiviimine

Uurimus sisaldas kolme etappi:

1. andmete kogumine kdigi Leonardo da Vinci programmis osalevate riikide (kokku 32,
kellest materjale esitasid 17 riigi esindajad) kdimasolevate Leonardo da Vinci projektide
kohta (kokku 70 projekti), mis edendavad mingil moel kutsedpetajate oskuste arendamist;

2. Kusitluste teel andmete kogumine kutseGpetajate oskusvajaduste ning po6hi- ja
taienduskoolituse kohta projekti partnerriikides (kokku seitse riiki);

3. sivendatud andmekogumine ja analliis Gpetajate oskusi edendavate heade projektide

kohta dokumentide analtiiisi ja intervjuude (kokku 17 projekti) alusel.

2005. aasta sugisel saadeti kdigi 32 Leonardo da Vinci programmis osaleva riigi kutsekoolitust
arendavatele ametkondadele palve kirjeldada kdimasolevaid projekte, mis on suunatud otseselt
kutsedpetajatele v6i muul moel O&petaja kvalifikatsiooni arendamise ja tdienduskoolituse
seisukohast olulised. Vastused saadi 17 riigist ja neis Kirjeldati 70 néidisprojekti. Tegemist oli

arendusprojektide (LdV programmi mdistes katseprojektid), liikuvusprojektide vdi spetsialistide



vahetusega ning oli ka moni Grundtvigi programmi projekt. Neist 53 projekti juhiti TTVET
projekti partnerriikidest ehk Soomest, Rootsist, Eestist, Islandist, Austriast, Ungarist, TSehhist,
lirimaalt ja Taanist. Muid projekte juhiti Poolast, Norrast, Leedust, Suurbritanniast,
Prantsusmaalt, Tlrgist, Saksamaalt vdi Kreekast. Suur osa projektidest on kdimas vdi nende
tulemusi saab juba kasutada, mistGttu materjal annab ajakohase pildi sellest, mis kutseGpetajate

oskuste arendamises Euroopa tasandil toimub.

Parast seda, kevadel 2006, saadeti kdisitlus partnerriikide ametkondadele, kes vastutavad
Leonardo da Vinci programmi juhtimise eest. Kusitluses paluti kirjeldada riiklikku kutsedpetajate
pohi- ja tdienduskoolituse sisteemi ning tdsta esile pdevakohased riiklikud kutseGpetajate
oskustega seotud probleemid ja erijooned. Andmeid oli vaja selleks, et mdista riikide konteksti,
saada Uleeuroopaline tervikpilt kutsedpetajate oskusvajadustest ja analliisida, kui hésti saab

Opetajate endi elukestva 6ppega seotud probleeme praegu elluviidavate projektidega lahendada.

Kaks uurijat kolmeliikmelisest rihmast analiilisis teistest s6ltumata iga késitletud projekti
materjali (ametkondade saadetud vastuseid, projekti taotlusdokumente ja veebilehti). Neist valiti
veel 17 projekti slivaanalulsiks ja nende esindajad intervjuude sihtriihmaks. Aluseks oli nende
projektide olulisus, mdju ja kvaliteet ning uurimistédga seotud majanduslikud asjaolud, mis
vBimaldasid teha maksimaalselt neli valisreisi. Intervjuudega tdiendatud projektid olid Soomest
(6), Ungarist (4), lirimaalt (5) ja TSehhist (2).

Lindistatud ja osaliselt filmitud intervjuud litereeriti ja anallisiti uuringu p8hiteemade jargi ning
nende kohta kirjutati analtitisikokkuvétted. Uuringus kasutati vorgustiku TTnet poolt Helsingis
2001. aastal peetud ndukojal koostatud 0hist kaheksaosalist kutseGpetajate oskusvajaduste
raamistikku (Cort jt 2004), mida téiendati ajakohase eksperditeabe kogumisega. Projektikirjeldusi
ja projektijuhtide intervjuusid vorreldi tdiendatud raamistikuga. Kogu materjal salvestati ja

analuusiti materjalianaltisiks moeldud arvutiprogrammiga NVivo7.

Selle uuringu Uks eesmdrk on tdsta esile organisatsioonides valjatootatud haid tavasid ja
parandada nende mdjuvust valorisatsiooni pdhimdtete kohaselt, kuigi intervjueeritute
anonliimsuse tagamiseks projekte vdi projektiorganisatsioone nimeliselt ei mainita. Projektide
tutvustus peaks teisest kiljest siiski nditama, kas tulemustel on praktilist thtsust, ja nii peaks

sonum joéudma rohujuuretasandilt ka juhtimistasandile (Margaret Molloy 2006). Valorisatsiooni



mdistet on selgitatud pdhjalikumalt Leonardo programmi veebilehel

http://europa.eu.int/comm/education/programmes/leonardo/new/valorisation/index en.html.

Leonardo da Vinci on suur programm ja selle eesmérgid tdhendavad praktikas seda, et projektide
sisu ja kontekst erinesid lsna palju. Seepdrast oli projektide analtitisimisel vaja kasutada kogu
toorihma litkmete erisisulisi teadmisi kutsekoolituse, e-dppe, rahvusvahelistumise ja projektitoo
alalt. Uuringu usaldusvaarsus ja kvaliteet pulti tagada Pattoni (2002, 544-545) kriteeriumide
alusel. Pohiline oli t60 sustemaatilisus, t66rihma liikmete teabevahetus ja analiitisitulemuste

vordlemine.

Tulemuste kasitlus ja analtitis

Kutsedpetajate oskusvajadused ja kdimasolevate projektide eesmargid

Joonisel 2 on esitatud kokkuv@te uuritud 70 projektist ja projektide eesmarkide vastavusest
kutsedpetajate tulevastele oskusvajadustele. Ristkilikutega tahistatud oskusvajadused on périt
Corti ja tema kolleegide (2004) t66rihma toost, ringiga tahistatud aga leitud kéesoleva uuringu

andmete pohjal.
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Joonis 2. Leonardo da Vinci projektide kédigus loodud oskused ja kutseGpetajate oskusvajadused
Cort et al. (2004) kohaselt

Jooniselt on néha, et tulevasi oskusvajadusi arvestades keskenduvad projektid teatud
valdkondadele (paksus Kirjas) ja suur osa saab palju vahem tahelepanu (tavalises Kirjas). Projektid
on suunatud iseenesest olulistele eesmarkidele, kuid nende koguhulk ja&b Opetajate sihtriihma

suurust arvestades Usha tagasihoidlikuks. Tegelikult on eesmérk see, et iga projekt annaks



tulemuseks esmaklassilisi Ghtseid mudeleid ja tédriistu, mida saab programmis osalevates riikides
vaheste kuludega ja laialdaselt kasutada ja levitada. Tulemusi vaadeldes on vaja m&elda, millised
arendusteemad saavad Uleeuroopalisest raamistikust kasu ja millised on need, mida oleks parem
arendada riiklike vahenditega. Teavet Leonardo da Vinci projektide ja nende tulemuste kohta

saab Soomes kdige paremini CIMOst ja selle veebilehelt.

Projektide siht on rdhutatult 6petajate infotehnoloogiliste ja rahvusvaheliste vGimete arendamine.
Mone projekti eesmérk oli Opetaja aineoskuste kasv, todprotsesside ja tehnoloogilise arengu
jalgimine ja Euroopa vastavate tegevusaladega vordlemine, mida riigis saab kolleegide vahesuse
tottu harva teha. Tehnoloogilise arengu jargimise Ulesanded tunduvad paljudel tegevusaladel

I6pmatud.

Palju muid keskseid oskusvajadusi saab Usna vahe tahelepanu. Need on nditeks kutseGpetajate
oma Oppimis- ja teabehankimisv@imalused, pedagoogilise arendustéd oskused ja uldisemalt
juhtimisoskused. Noustamise ja juhtimise tdhendust rohutatakse pidevalt, kuid nende
oskusvaldkondadega on seotud vaid mdni tksik projekt. Opetajad peavad tundma kvaliteetset
t0od ja oskama osaleda koolituse enesehindamise projektides, kuid neile on suunatud vaid moni
Uksik projekt. On ka méningaid eksamite ja oskuste hindamisega seotud projekte. Peaaegu téiesti
jadvad tahelepanuta ettevotlus- ja keskkonnaalase kasvatuse valdkonnad ning dpetajaameti imago

parandamine. Ka dpetajate tldised toédelu oskused ei kuulu otseselt projektide eesmarkide hulka.

Keskendumisest projektide sisule ja nende alusel seatud eesmarkidele UKksi ei piisa, vaid tuleks
luua ka uusi viise, kuidas Bpetajate oskusi nende todga sobival moel arendada. Opetajate oskuste
arendamisel traditsiooniline, kursuste vormis tegevus enam ei toimi voi selleks ei ole aega.
Samale tBigale on pddranud tihelepanu nt Halasz (2005). Opetajad soovivad tihti tisna praktilist
abi konkreetseteks igapdevasteks olukordadeks, mitte ldist ja teoreetilist arendamist. Probleem
on piisava Kriitilise diskussiooni hoidmine, sest kogu areng ei saa toimuda vaid pragmaatilise

kasu seisukohast, vaid vaja on ka valitsevate tavade kriitikat.
Oskuste juhtimine rahvusvahelistes projektides
Hasti Gnnestunud projektidele oli iseloomulik oskuste plaaniparane juhtimine kogu projekti

jooksul. Rahvusvahelise projekti 6nnestunud teostuse alus on alati tegelikud vajadused, nii et

osalejad kogevad tihedat seotust projektiga algusest 18puni ning projektis tegutsemise mdtet on



lihtne vastu vGtta ja mdista. Hasti juhitud organisatsioonis arendatakse projektidega asju, milles
organisatsioonil on juba kogemusi ja oskusi, kuid mida soovitakse arendada ja muuta nii, et
organisatsiooni oskused stivenevad. Oluline on, et projektis osaleva dpetaja oskuste seisukohast
tegutsetakse l&hiarengu alal, kus tema oma oskusi pidevalt lisandub ja 6ppimise motivatsioon on

suur.

Headele projektidele oli iseloomulik, et eri arendusrihmad on pandud juhtkonna loodud
struktuuride abil koost66d tegema ning teadmisi ja oskusi jagati, kuigi eri rahastamisallikate
ettekirjutused viivad projekte tavaliselt eri suundades. Projekti teostumise huvides on oluline
analtiiisida toorihma oskusi ja ndha, millised oskused on see tuum, mis juba projekti taotlusetapis
on organisatsioonis piisavalt heal tasemel, ja millised on omakorda need oskused, mida projekti
abil soovitakse parandada. Selline oskuste avatud analiius ei ole taotlusetapis eriti tavaline;

levinum on kindel tootepdhisus ja taotleva organisatsiooni enda oskuste kinnistamise surve.

Euroopa projekti kuulub tavaliselt isna pikk taotluse ettevalmistamise etapp, milleks laheb juba
koostddd vaja. Taotluse ettevalmistamisel on vajalikud oskusvaldkonnad oma ja
partnerorganisatsioonide tegevuse tundmine, oma tegevusala aineoskused, pedagoogilised ja
halduslikud oskused, rahastamisvfimalused ja projekti taotluse vormiga seotud asjaolud ning
teiselt poolt loovate ja vabade uuenduste vdime. Oppeasutuse juhtkonna tegevus on selles etapis
vdga tahtis. Juhtkonnal peab olema oskus hinnata projektiplaane, nédha neis sisalduvaid v8imalusi
ja toetada projekti ettevalmistamist koordineerivat Gpetajat ettevalmistusprotsessi edasiviimisel,
voimaldades eri spetsialistide koost6dd. Juhtkond peab looma selleks vajalikud struktuurid ja
andma tegevuseks vahendid. Onnestunud projektitdod voib vorrelda ettevdtte plaanipdrase

tootearendusega.

Heade projektide hulka pakuti partnerriikides palju tsna suurte organisatsioonide elluviidud
naidisprojekte. Juhtumianaliiis aitas asja selgitada: kriitilise tahtsusega oskuste kattesaadavuse
projekti eri etappidel tagab vé&hemalt keskmise suurusega organisatsioon. Vaga véikeses
organisatsioonis on selleks harva v@imalust. Sellest hoolimata Idheb tavaliselt kaks-kolm aastat
kestvates projektides vaja riskide hindamist ja plaani oskuste tdiendamiseks personali vahetumise

korral.

Hésti Onnestunud projektides saab personali osalemist oma oskustega kujutada joonisel 3

naidatud moel.
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Kommuni

katsioon

Aineoskused, sektori td6eluga seotud
oskused, pedagoogilised oskused,

arendusoskused

Opetamistd6 sivitsi tundmine, arendus- ja hindamisoskused,
projektioskused, projektijuhtimisoskused, keeleoskus ja
kultuuriteadmised, vorgustikuttd oskused ja vorgustike juhtimine,
majandus-halduslikud oskused, rahastamisvahendid, oma

ornanisatsinoni tiindmine

Joonis 3. Euroopa arendusprojektis vajatavad ja arendatavad oskused

Mudeli ja samas projekti aluse loovad projektioskused ning kutsehariduse ja eri ainevaldkondade
tldine tundmine. Selliste oskustega inimesi peab projekti kestusega seotud personalivahetust
arvestades olema piisavalt. Pohiteostaja oli kogenud projektiekspert vGi kaks projektieksperti,
kellel on mitmekiilgsed projektijuhtimise oskused, kuid ka head teadmised kutseharidusest. Nad
vajavad enda taha organisatsiooni, kust saab vajaduse korral projektijuhtimise erikisimustes
oskusi ja tuge. Teine mudeli oskuste tasand moodustub iga projekti olulisest ainestikust. Projekti
jooksul vdib arendamises osaleda mitme ainevaldkonna dpetajaid, kes tunnevad ka oma ala
todelu wvoOrgustikku. Nende osalemise ja seotuse aste oli projektide I8ikes erinev. Osa
ainevaldkondade d&petajaid téitis projekti pOhillesanded ja saavutas tulemused. Osa

organisatsioone kaasas oma projektidesse ka selliseid Gpetajaid, kes osalevad pigem enda oskuste
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arendamiseks, rahvusvahelise tegevuse kogemuse saamiseks, projektile Uldise positiivse
dhkkonna tagamiseks vGi dpetajate sihtrihma arendusvajaduste ja -soovide esiletoomiseks ning
tulemuste  kasutusvGimaluste hindamiseks. Mudeli kolmas oskuste tasand koosneb
esmaklassilisest kutsealasest valmisolekust (mitmekultuuriliseks) kommunikatsiooniks, millega
projekti tulemused pannakse kditvamasse vormi ja suunatakse laiemasse kasutusse. Tudpilise
Euroopa katseprojekti raames koostatakse 6ppematerjale vOi 6ppekavasid laiemaks kasutamiseks
kui oma dppeasutuse tasandi jaoks. Kuigi Opetaja on dpetamise ja oma Oppematerjalide loomise
spetsialist, oli 6nnestunud projektide puhul juba projekti algetapis kaasatud teabevahetuse ja
kommunikatsiooni spetsialiste, et luua dhiseid liine, mitte panna eri suundades liikunud
ainespetsialistide tulemused projekti 18pus lihtsalt kokku. Nii tagati materjalide kvaliteet. Kik
projektis osalejad peavad suutma kirjeldada teoreetilist t66d, vdhemalt projekti koordinaatorite

ulesanne on luua dokumenteerimiseks vajalikud tutptoimingud ja vahendid.

Oskuste juhtimine eeldab ka seda, et tuntakse &ra eri spetsialistide isikuomadused ja hoitakse alal
projekti jarjepidevust ja head meeleolu. Intervjueeritavad réhutasid hea meeleolu ja tunde erilist
téhtsust projektitdos, nagu Nikander (2003) on tddenud lhes varasemas uuringus spetsialistide
t06 juhtimise kohta (kutsekérgkoolis). Projektitodle on iseloomulik tundmuste ja oskusnbuete
suur varieerumine: Uhel paeval kogeb @petaja rambivalguses Opetajatdd kdrghetki ja Uletab
iseennast, teisel pédeval pingutab ta Uksi tultu igapdevase rutiinse t66 kallal. Soomlaste
rahvusvahelise tegevuse kultuuri kuulub see, et projektis osalejad on tulemuskesksed ja ootavad
nii enda kui ka teiste t66lt kdrget kvaliteeti. Ainult oskuste arendamise seisukohast osalevaid
Opetajaid alati ei aktsepteerita ning nende osalemise motet ei mdisteta. Projektijuht peaks
arendama diskussiooni projekti olemuse Ule ka sellel teemal. Kas kdik tegutsevad selgelt
toodetele ja tulemustele suunatult vGi hinnatakse ja tdheldatakse eri vahenditega ka projekti teel
tekkivaid oskusi ja kas lepitakse kellegi osalemisega eelkdige just sellest vaatenurgast? Sageli on
Euroopa arendusprojekti elluviimine organisatsiooni jaoks endiselt nii tdéhenduslik asi, et protsessi
mdjud organisatsiooni oskuste, seisundi ja vOrgustike tugevnemise seisukohast on vahemalt sama
suured ja mitmekilgsed kui toodete ja aruannete valmimine ise. Oskuste juhtimisel on valtimatu
teadlikum enesehindamine ja vordlev hindamine (Ruohotie 2006); dpitu nahtavakstegemine voiks

muuta ka eelkirjeldatud hinnanguid projektitd0 kohta.
Organisatsiooni juhtkonna tilesanne on panna projektidest ja nendest saadavatest oskustest kokku
terveid protsesse ning néidata arendustegevuse tahendust ja jatkuvust ka siis, kui projekt jaab ilma

valise rahastamiseta. Uhe intervjueeritu sénul parast nnestunud projekti ,tajutakse, kui tugevasti
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tekkis projektis uusi oskusi, kuigi 18puks ei tea keegi tapselt, kelle ideest dnnestunud kogemused
tegelikult alguse said”. Oskuste jagamise ja koostegemise &ppimine on paljude projektis
osalenute kirjeldustes olulisemad Gppimiskogemused. Tundub, et on hea saada teadlikuks oma
motetest, padevusest ja oskustest teistega vorreldes. Euroopa projekt pakub mitmekilgseid
voimalusi kutseOpetaja professionaalsuse kasvu edendavaks eneserefleksiooniks ja enesest
teadlikuks saamiseks (Ruohotie 2006). See ei lahe siiski planeeritult ilma dppimist suunava

juhtimiseta.
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