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Sissejuhatus

Kaesolevas artiklis kirjeldan oma kogemuste ja Euroopa Sotsiaalfondi rahastatud projektide juhtide
arvamuste pdhjal Oppeasutuste korraldust projektide kaigus vélja todtatud heade tavade
juurutamiseks. L&henemisviis on praktiline. Artiklis esile toodud kogemused ja arusaamad
pdhinevad suuremas osas meetme 2.2 ,Kutsekoolituse aktiveerimine ja valjalangevuse
vahendamine” raames aastatel 2003-2007 ellu viidud projektidel Lduna- ja Laane-Soome
piirkonnas (,Head tavad 2005"). Meetme alla kuulus 2003.—2005. aasta perioodil 42 haridusameti
projekti ja praegu kaimasoleval 2005.—2007. aasta perioodil on neid 30. Joonisel 1 on 2005.—2007.
aasta perioodi projektid koos teemadega.
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Joonis 1. Haridusameti alla kuuluvate Euroopa Sotsiaalfondi rahastatud projektide teemad
perioodil 2005-2007 (meede 2.2). Projektide kohta saab lisateavet haridusameti lehelt
http://www.oph.fi/ammatillinenestr/.

Hame kutsekdrgkooli kutsepedagoogika koérgkooli projekti ,Kutsekoolituse aktiveerimise head
tavad” kui raamprojekti raames on koondatud (hte Lduna- ja LAdne-Soome piirkonnas elluviidavad
projektid, et soodustada ja hinnata projektide eesmarkide saavutamist. Olen seda projekti juhtinud
alates 2003. aastast. Uhine t66 pohines aastatel 2003-2005 piirkondlikul vérgustikul kuues
maakondlikus piirkonnas. Projektide teemad on enam-vahem samad ka perioodil 2005-2007.
Lisaks vorgustikuna toimivale t6dle on projektide eesmarkide saavutamist tagant tdugatud sellega,
et korraldatakse projektis osalejatele ja Opetajatele hetkevajadustel pdhinevaid arenduskoolitusi.
Olulisemad headest tavadest teavitamise seminarid on nn Pérliseminarid, mis on korraldatud
koostdds haridusvaldkonna koolituskeskusega Opeko. Parliseminaride mdte on parimate tavade
leidmine oma projektist. Need esitatakse projektiga seotud kokkusaamistel ja seminaridel kdigile
tutvumiseks. Ka koostd6s haridusametiga on korraldatud mitmeid tutvustavaid seminare.
Projektide tahtsus Gppeasutuste arendamisel on kasvanud ja projektioskustest on saanud oluline
Opetaja oskuste valdkond. Sellest tulenevalt on projektidega tutvumine ja projektilaadse
arendustd6  mdistmine  lisatud Hame  kutsekdrgkooli  kutsepedagoogika  kdrgkooli
kutsedpetajakoolituse dppe- ja tegevuskavva.

Projekt on protsess ja protsessilaadse arendamise eduks on vaja nii dnnestumisi kui ka
ebadnnestumisi. Projekti edenemine, heade tavade valjatdétamine ja juurutamine Oppeasutuses
pdhineb juhtimisviisil, projektijuhi oskustel ning dpetajate ja eri koolitusvaldkondade koostddl thise
eesmargi saavutamise nimel. See, kuidas Oppeasutuse juhtimine on planeeritud, loob aluse
projekti kinnistumisele dppeasutuse strateegia ja pdhillesande ning heade tavade juurutamisel
tavalises t60s. Praeguseks on Euroopa Sotsiaalfondi rahastatud projektide m&ju juba selgelt naha.
Kutsekoolituse populaarsus on kasvanud ja kutsealases baaskoolituses on vdljalangevus
vahenenud 11 protsendini (statistikakeskus 2006).

Kutsedppeasutus tegevuskeskkonnana

Baaskutsedppeasutuste Uhinemine suurteks koolitusorganisatsioonideks on sel aastakimnel
valdav suundumus. Vaikeste Oppeasutuste elujoulisus suurte ja paljude aladega tegelevate
koolitusorganisatsioonide kdrval on kahtluse alla seatud. Nummineni (2006) jargi p&hjendatakse
piirkondlikku koost6dd j6uvarude Uhendamise, teenuste tagamise ja tegevuse optimeerimisega.
Kutsekoolituse planeerimisel on juhtivaks pdhimdtteks saanud see, et omavalitsuses VOi
Uhistegevuse piirkonnas, millel on kutsealase baaskoolituse luba, peab elanike arv olema vahemalt
50 000 (omavalitsuste ja teenuste struktuuri muutmise seaduse eelndu HE 155/2006).

Oppeasutuste ihendamine tdhendab muutusi mitmes suunas. Struktuurides ja todilesannetes on
muudatused margatavad ja need joustuvad uues organisatsioonis kohe. Sisuline ja t66d puudutav
areng on aeglasem ning nduab aega ja sihiparast tegevuskava. Oppeasutuse juhtkonnalt eeldab
Uhinemine valmistumist oskusteabe korralduseks, et varasemates eraldi Oppeasutustes
valjatootatud head tavad ja tdomeetodid saaks muuta uue organisatsiooni Uhtseks praktikaks.
Minu arusaama kohaselt on majandus- ja halduskisimuste lahenduste arutamisel liiga harva



suudetud vdi jdutud hinnata inimlikke, Uksikisikuid ja kollektiive puudutavaid tagajargi.

Organisatsiooni teadmistekasitus on arendamisel oluline tegur. Teadmistekasitus sisaldab
organisatsiooni arusaama O0igest ja valest tegutsemisest vdi onnestunud ja ebadnnestunud
tegevusest. Organisatsiooni teadmistekasitus pohineb sellel, kuidas mdistetakse, mis on teadmine
ja kuidas kogemused oskusi mdjutavad. Juhtimise seisukohast on oluline vdime tblgendada ja
madista organisatsiooni teadmistekasitust, mille najal teadmisi digeks ja valeks liigitatakse (Ropo,
Eriksson, Sauer, Lehtimaki, Keso, Pietilainen, Koivunen 2005, 79, 89). Projektit66é seisukohast on
teadmistekasituse esiletoomine heade tavade levitamise pdhieeldus. Teadmistekasitus sisaldab
arusaama Oppeasutusest tegevuskeskkonnana, kogemuse ja kollektiivse tegevuse tahendusest
Uhiste eesmarkide saavutamisel. See sisaldab Uhist arusaama soovitavast tulevikust, mida voiks
Ropo jt (2005) jargi nimetada organisatsiooni 8igeks teadmuseks.

Viimasel aastakiimnel on kutsedppeasutustes muutunud Uldiseks pedagoogilise juhtimise mdiste.
Selle sisu kohta on mitmeid maéaratlusi ja seetbttu tuleb seda mdistet alati Ule tdpsustada. Viimasel
ajal on dppeasutuste juhtimisega seoses kasutatud ka mdistet ,oskuste juhtimine” (nt Nikander
2003). Oskuste juhtimine on toonud Oppeasutustesse oskuste hindamisel ja arendamisel
kasutatavaid strateegilisi toovahendeid nagu oskuste kirjapanek, arenguvestlused ja mentorite
tegevus.

Traditsiooniliselt p&hineb organisatsiooni dppimine indiviidide dppimisel ja alles viimastel aastatel,
eriti projektitot arenedes, on mdistetud ka kollektiivse Gppimise tahtsust (Mantyla 2002). Uksi
tegemise kultuurist pudtakse liikuda avatud thiskonna poole — kollektiivse, osakonna piire avava
arendustegevuseni Oppeasutuses ja samuti dppeasutusest valjapoole suunatud piirkondliku
arendustooni. Opetaja pedagoogiliste oskuste kdrvale ongi juba mitu aastat seatud tookollektiivi ja
arendusega seotud oskused (Helakorpi 2005, 246-247). Viimase aja uuringud on tugevdanud ka
Opetaja tulevikkusuunatust ja tooeetikat (Luukkainen 2004). Viimane tduseb eriti esile kutsealasel
baaskoolitusel, kus osa noortest alles otsib oma elule suunda.

Projektijuhtide arusaam projektide kriitilistest punktidest

Oppeasutuste suur ja aktiivne projektitdé algas Euroopa Sotsiaalfondi raha toel 1990. aastate
I6pus. Projektide eesmark on tédtada vélja uuenduslikke lahendusi oma Gppeasutuse ja laiemalt
kutsekoolituse probleemidele ning jagada saadud teadmisi rakendamiseks teistes dppeasutustes.
Minu kogemuste pdhjal on projektidele seatud eesmaérgid tihti Ulepingutatud, projektid on
luhiajalised ning ndudnud projektijuhtidelt 6ppeasutuse kultuuri tundmist, sisuliste asjade teadmist
ja juhtimisega seotud oskusi. Projektijuhi varbamine valjastpoolt vb6i Oppeasutuse seest on
lahendatud eri Oppeasutustes vastavalt olukorrale ja tegevuskeskkonna nduetele. Molemal
variandil on oma head ja vead (vt Haapakorpi 2005, 8).

Jargnevalt kirjeldan kohati ka kriitiliselt &ppeasutuste projektitoéd oma kogemuste ja
projektijuhtidega peetud vestluste po&hjal. Projektitté on Oppeasutustes uudne tédmeetod ja
dpetajate ettevalmistus tulevaseks projektijuhi té6ks on vahene. Oppeasutustes oli sdnal ,projekt”
halb maik: projekt nduab lisatddd, selle tulemused ja sellest saadav kasu ei ole selgelt ndha ning
mdju kogu dppeasutuse tasandil on parast projekti 16ppu tagasihoidlik voi Uldse olematu. Sellisel
motteviisil on selge side projektides osalemise uudsuse ja juhi vahese ettevalmistusega.
Véahetéhtis pole ka see, et projekti vajadus dppeasutuse pohillesannete taitmisel on jaanud I&bi
arutamata voi sellele on pddratud vahe tdhelepanu. Nii on selle tulevikku suunatud ja uusi
vOimalusi avav olemus jadnud mdistmata ja &rakasutamata. Projekti eraldatust pd&hitddst
suurendab ka omaette aruandluskohustus néaiteks td6tundide ja projekti elluviimise kohta.
Projektijuhtimist on alles hakatud kutsekoolides dpetama ja olukord on muidugi dppeasutustes
erinev.



Aktiivsetel ja oma tegevust arendavatel koolituse korraldajatel on Uhtaegu kdigus mitu projekti.
Valtimatu projektidevaheline koost6d Oppeasutustes on kogemuste pdhjal vaga vahene. Kui
projektide tegelik side Uksteisega on nork, Oppeasutuse-sisese projektirihma kokkusaamised
ebaregulaarsed ja projekti tegelik vajadus kusitav, siis suureneb projektijuhi tegevuse eraldatus.
Projektide ja nende juhtide omavaheline koostt6 ja Opetajatega tehtava koostod elluviimine
juurutamise huvides on proovikivi dppeasutusele ja kollektiivsele arendamisele.

Heade tavade projekti vorgustikku kuuluvad projektijuhid (18 inimest) otsisid projektitéd kriitilisi
punkte 2004. aasta sigisel peetud seminaril. Kriitiliste punktide all mbeldakse neid tegureid, mis
soodustavad projekti eesmarkide saavutamist. Projektijuhtide thise t60 tulemusel siindis jargmine
kriitiliste punktide nimekiri (vrd Virtanen 2000).

* Projekti kavandamine ja juhtimine
— Tulevane projektijuht peab olema kavandamisse kaasatud.
— Algusest peale peab olema v@imalik regulaarne teavitamine &ppeasutuse
koosolekutel.
— Juhtrihma koostamine on eesmarkide saavutamise soodustamiseks maistlik.
« Projektirihma juhtimine
— Oluline on projektijuhi oma eeskuju.
— Toimub pidev teavitamine ja tegevus on avatud/labipaistev.
— Projektijuht on situatsioonitundlik ja paindlik (isikuomadus).
» Juhtkonna ja muu organisatsiooni kaasamine
— lgauhel peaks tekkima tunne, et ta on asjaga seotud.
— Kasu oma td0s (nt dpetaja) peab olema nahtav.
Projektijuhi enda suutlikkus
— Teiste tugi, to6tamine vorgustikus ja meeskonnad on suutlikkuse alus.
— Eesmargid piiritletakse ja juhtkond toetab.
— Tunnistatakse erinevusi, suudetakse ebaoluline vélja sdeluda.

Haapakorpi (2006, 58) uuris Euroopa Sotsiaalfondi rahastatud projektides vdlja tddtatud
tegevusmudelite juurutamist. Tema saadud tulemused olid samalaadsed. Uurimuse kohaselt on
motlemis- ja tegevusmudelite kinnistumisega seotud eeldused ja tingimused projekti vajadus,
sidumine Uldise arendusega, juhtkonna tugi, personalile tuntav kasu, projekti erilisuse ja
igapéevatdo vahelise suhte tasakaal, projekti suhe fppeasutusega, ressursside majandamine ja
projekti objekti kaasamine.

Hea tava moiste

M@oiste ,hea tava” on lUsha segane ja vaga kontekstikeskne. Hea tava viib mdotted sellele, et
tegemist on millegi paremaga (t66ministeerium 2004). Parema leidmine on ka projektit66 eesmark.
Hea tava moistet tuleks siiski eristada hea projekti mdistest, sest ka héasti lainud projekti
tulemuseks vOBib olla tava, mis ei sobi organisatsiooniga — niisiis hea projekt, kuid halb praktika.
Hea tava méaéaratlus eeldab selle vaatlemist vdimalikult mitmest kuljest, naiteks piirkondlikkuse,
kinnistuvuse ja ajaloolisuse seisukohast (Vehvildainen 2006, 10). Hea tava vdib toimida vaid teatud
piirkonnas v6i Gppeasutuses. Hea tava vOBib olla projekti ajal hea, kuid haabuda, kui projekt on
I6ppenud. Ajaloolisus réhutab hea tava sidumist oma ajaga ja ajale omaste vajadustega — néiteks
kdesolevas artiklis kasitletavates projektides oli oluline leida lahendusi noorte kaasamiseks
kutsedpingutesse. Paari aasta parast vdidakse kutsekoolituse puhul raakida juba teistest
kitsaskohtadest.

Kaesolevas artiklis kasitletud projektijuntimiskogemuste jargi vdib hea tava olla seotud mingi
vaikese asjaga, mida ei ole veel isegi probleemiks tunnistatud, v8i suurema, kogu organisatsiooni



puudutava uuendusega. See vOib olla seotud Opilaste, Opetajate, Oppeasutuse kui terviku voi
piirkondliku koostddga. Hea tava muutus aktuaalseks 2005. aasta kevadel, kui koos
projektijuhtidega hakati saavutusi hindama tulemusi silmas pidades. Milliseid tulemusi taotleti?
Mida tulemustega saavutatakse? Kuidas saavutatut levitatakse ja juurutatakse? Teisisdnu sivenes
projektijuhtide teadlikkus oma t66st suhtes projekti eesmarkidega (vrd Makinen & Uusikyla 2003).

Ullatuslikult tGdeti, et suurem osa saavutatust toetas ennekbike dppeasutuse enda arendamist ja
alles siis teabevahetust teiste Oppeasutustega. Varasem arusaam oli see, et saavutatut
tutvustatakse teistele enne, kui oma dppeasutuse personal sellest teada saab. Aastatel 2003—
2005 elluviidud 40* projekti hinnati sisese levitamise ja valise levitamise skaalal jargmiselt:

- 18 projekti eesmark oli arendada rohkem oma sisetegevust;

- 11 projektis oli nii sisetegevuse korraldamise ja arendamisega seotut kui ka tegevusmudeli

ja heade tavade arendamist valise levitamise eesmargil;

- 11 projekti oli suunatud vorgustike ja eri koostodmudelite arendamisele.
(* 42-st alustatud projektist jai Uks pooleli ja kutsepedagoogika k&rgkooli projekti ei ole siin arvesse
vOetud.)

Projektijuhtide piirkondlikus vorgustikutéds 2005. aasta kevadel oli peamine teema tulemuste ja
protsesside etalonid ja I8pptulemused. Vorgustikutéds otsiti heade tavade iseloomulikke jooni ja
leiti jargmised:
= projekt on tervikuna mdojutanud nii protsesse kui ka tulemusi ja loonud midagi uut
(uuendused, leiutised);
= projekt on aidanud kaasa noorte arengule ja edasiminekule;
= vastutus oma Gpingute ja elukorralduse eest on suurenenud;
= projekt on toonud kaasa muutusi dpetajate moétlemises ja tegevuses;
= Opetajate koosto ja pedagoogiline diskussioon on suurenenud,;
= vahelduvate Oppemeetodite rakendamine ja hindamisviiside
mitmekesistumine;
= noore juhtimine diges suunas vajalikul viisil toetades on 6nnestunud;
= koolitatavuse mdiste muutumine (noore ja tema maailma parem
tundmine on muutnud Bpetajate arusaama noortest positivsemaks);
= projekt on toonud muutusi 8ppeasutuse tavades:
= nt kutsendustamise ja dpilashoolekande korraldamine;
= koolituse organiseerimine, oskusteabe korraldamine;
= projektist saadud kasu on teada kogu dppeasutuses:
» vdljalangevuse vahenemine ja eksamite labimine on koolitusaladel
teada;
= (histel koolitusuritustel, koosolekutel, ndupidamistel on dnnestunud
vOi lootustandvaid tavasid edasi antud;
= QOpetajate toomeetodid on muutunud ja tdienduskoolitust on
korraldatud kogu asutuse Opetajatele kollektiivselt;
= projekt on suurendanud vdrgustikuna toimivat koostddd ja sellega seotud oskusi:
= noore kaasamine piirkonna multidistsiplinaarsesse vorgustikku;
= Qppeasutuse tuntus ja maine/imago tundmine on suurenenud,
= projekti eesmargid on saavutatud ja projekti saab teistele edasiandmiseks kirjeldada.

Juurutamise kaks mudelit

Heade tavade kinnistamine ja juurutamine eeldavad Opetajate ettevalmistamist ja koolitamist
uuteks tbomeetoditeks. Koolituse korraldaja poolt teatud Uksuses vélja té6tatud head tava saab
tihti Gle kanda koigisse uUksustesse, Oppeharudesse vOi koolitusvaldkondadesse. Kriitiliselt
vaadates on see Uks projekti ja dppeasutuse juhtimise keerukamaid Ulesandeid: kuidas head tava
igapaevategevusse juurutatakse. Onnestunud juurutamine nduab pidevat teavitamist projekti



eesmarkide saavutamisest ja selle kaudu tekkinud uutest tédmeetoditest. Opetajate jaoks on téhtis
madista, mis kasu voi lisavaartust uue tooviisi rakendamisest vdib saada, nii et ndudmised oleksid
saavutustega kooskdlas.

Allpool on kirjeldatud kaht juurutamise mudelit, mille puhul on dppeasutuse juhtkond personali
oskuste arendamist projektis toetanud.

1. mudel: kogu dppeasutuse dpetajate oskuste arendamine ja heade tavade juurutamine
Seingjoki kutsekoolis korraldati 2004.—2005. Gppeaastal 106 dpetajale koolitus ,Igapaevaoskuste

kollektiivne arendamine”, mille maht oli neli dppenadalat. Koolitus koosnes 3,5 koolituspaevast ja
keskmiselt kahest (kokku 1 paev) osakonna kokkusaamisest (joonis 2).
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Ulesannete kasitlemisel (interventsioon)

Joonis 2. Seingjoki kutsekooli kollektiivsete oskuste arendamise protsessi mudel

Keskne eesmaérk oli suurendada kollektiivselt dpetajate valmisolekut mdista erilist tuge vajavat
noort ja koos arendada uusi téémeetodeid, et dpilast dppimisel toetada. Koolitusvajaduse tdid esile
Opetajad ise ja koolitust kavandati suures rihmas, et teadlikkust lisada ja vajadusi Ules seada.

Koolituse métte alus oli ihine dppimine. Uksikute Gpetajate ja osakondade oskuste algset taset ja
vajadusi hinnati osakondade kaupa ja eesmargid lepiti koos kokku. Iga osakond pidi valima oma
oskuste arengu hindamiseks the vdi mitu dpilast. Lisaks oli eesméark peatselt saadavate teadmiste
kiire juurutamine igapdevatoosse. Osakonnapdhise t660 edendamiseks, diskussiooni
alalhoidmiseks ja igapaevatbtsse viimiseks juhendas ja ndustas osakondade Opetajaid
pedagoogikakdrgkooli eripedagoogikoolituse dpetaja.

Terve Oppeaasta kestnud arendustdo tipnes Ghise oskuste jagamise paevaga, kus iga osakond sai
vOimaluse oma arengut tutvustada. Rihmad moodustati nii, et igas riihmas oli vahemalt (ks
Opetaja igast osakonnast. Nii said kdik Gpetajad rihmades tutvustada seda, mida nende osakond
on saavutanud ja dppinud, ning vastutada oma osakonna oskuste tutvustamise eest. Nii ei olnud
selgituste ja tutvustamisega seonduv vastutus vaid Uhel dpetajal.

Uhtne ja sihiparane oskuste arendamine tekitab koostodd teiste osakondadega kdige loomulikumal
viisil. Vajadused tdstetakse esile ja arutelude sihiks on Uhised asjad. Naiteks selle koolituse puhul
margati osakonnapbhise t60 ajal Uldainete ja kutseainete &petajate t66 Uhise planeerimise ja



Uhiste reeglite kokkuleppimise vajadust. Selleks korraldati tldainete Gpetajate ja kutseosakondade
esindajate planeerimispdev, mille tulemusena tehti kindlaks ja pandi kirja palju k&igile
osakondadele jagatavaid haid tavasid.

Osakondade t6omeetodite, projektide sisu, véljatootatud heade tavade ja Uldse praktika
juurutamine eelkirjeldatud moel on tdhus. Osakondade erinevus ja teadmatus Opetajate
toomeetoditest kaovad ning Oppeasutuses on v@imalik luua avatum 6hkkond. Osakonnad ja
Opetajad saavad vahetada kogemusi, vorrelda, hinnata ja oma saavutustest raakida.
Tulemuslikkus eeldab siiski selgete ebakohtade kindlakstegemist ja nende parandamiseks
eesmarkide seadmist. llma nendeta v8ib tegevus muutuda sihituks ekslemiseks Opetamise ja
Oppimise valdkondades. Mfjuvuse saavutamine eeldab slisteemsust.

2. mudel: Kesk-Uusimaa omavalitsuste liidu kutsekooli eri Uksusi kaasav koostodmudel

Suurtes, palju Uksuseid ja koolitusalasid sisaldavates kutsehariduskeskustes saab korraldada
Opetajate tegevust toetavat koolitust ja ettevalmistust nii, et igast Uksusest valitakse koolitusele
esindajad voi t6oruhm. Nii arendatakse Opetajate oskusi Kesk-Uusimaa kutsehariduskeskuses
(Keuda) 2006.—2007. dppeaastal (joonis 3).

Nurmijarvi
kutsekool osal.

Kerava
kutsekool

Mantsala
kutsekool

Jarvenpaa

kutsekool

Keuda Uhine koolitus

Joonis 3. Keuda t66tavade arendamise koolitus ,Igapéaevatdos thisel joul edasi”

Sellele koolitusele valiti 24 0Opetajat ja muu personali esindajat, naiteks 0Opilashoolekande
meeskonna liikmeid. Piirkondliku arengu ja koost66 huvides pakuti koolitust ka pdhikoolile, kust tuli
samuti koolitusel osalejaid. Koolituse eesmargiks said jargmised teemavaldkonnad:

— Opilaste abivajaduse kindlakstegemine ja tugimeetmete varane kaivitamine;

— Oppe- ja Opilashoolekande personali koostddtavasid arendav koolituskava;

— pobhikooli ja teise astme dppeasutuste koostdd ning dpilasi puudutavate teadmiste edasiandmise
arendamine.



Sugisel 2006 alanud koolitusel maaratlesid eri tGksuste tddrihmad oma Oppeasutuse arendamise
eesmargid ja osalesid koolituse sisu kavandamisel. Sisu kavandamine on jatkunud kogu
Oppeaasta, sest kéesolev tootavade valjatéétamise koolitus pbhineb osalejate kaasamisel nii
vajaduste ja eesmarkide kindlaksmaaramisse kui ka protsessi edendamisse. Eesmark on proovida
ja rakendada igapéevatooks valjatootatud tavasid. Pohitulemustest koostatakse aruanne ja
onnestunud tavasid levitatakse ka teistes osakondades.

Koostatud koolituskava jargi oodatakse sellelt tootavasid, mis aitavad kaasa Opetaja ja dpilaste t60
sujumisele. Oluline on saada teada ka teistes Keuda Oppeasutustes véljatootatud headest
tavadest. Uue suure koolitusorganisatsiooni kollektiivse tegevuse arengu huvides on kasulik teha
sihiparast koostood ja s6lmida vajalikke koostddsuhteid nendega, kes oma piirkonnas noortega
tegelevad.

Mis muudab kirjeldatud mudelid mdjuvaks?
Eelkirjeldatud kahe mudeli mo&juvaimateks teguriteks kollektiivsete oskuste seisukohast voib
pidada seda, et koolitus:

- korraldatakse teatud tksuse/koolitusorganisatsiooni dpetajatele kollektiivselt;

- kavandatakse koosto0s osalejatega;

- pdhineb vajadusel, mida osalejad tunnetavad;

- korraldatakse protsessina nii, et koéigile suunatud koolituspaevade vahele jaab rihma-

/osakonnap®hine t66, milleks antakse juhiseid,;
- sisaldab igapaevatdod arendavaid tlesandeid, mida ka rakendatakse;
- |6peb Uhise arengusaavutuste tutvustamise ja heade tavade juurutamisega.
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