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Programmi „Üldhariduse pedagoogide kvalifikatsiooni tõstmine  2008-2014“ 


Haridusasutuse juhi kompetentsusmudel ja selle rakendamine

ESF programmide „Kutsehariduse sisuline arendamine 2008-2013” ja „Üldhariduse pedagoogide kvalifikatsiooni tõstmine 2008-2014” raames moodustati töögrupp haridusasutuse juhi kompetentsusmudeli arendamiseks ja rakendussüsteemi väljatöötamiseks. Rakendussüsteemi all mõeldakse kompetentsimudeli põhist eneseanalüüsi ja haridusjuhi koolituse raamnõudeid.
Töögruppi kuulusid: Aivi Virma (Haridus- ja Teadusministeerium), Andrus Kompus (Tartu Kutsehariduskeskus), Ave-Piia Rohtla, (Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus), Elve Kukk (Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus), Hille Ilves (Eesti Linnade Liit), Ivo Eesmaa (Kärdla Ühisgümnaasium), Kadri Peterson (Haridus- ja Teadusministeerium), Kaspar Kreegimäe (Haridus- ja Teadusministeerium), Keiu Tamm (Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus) Külli All (Haridus- ja Teadusministeerium) Margus Ojaots (Narva Kutsehariduskeskus), Maie Kitsing (Haridus- ja Teadusministeerium) Mari-Epp Täht (Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus), Marge Kõiva (Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus), Mihkel Rebane (Kiili Gümnaasium) Ott Kasuri (Eesti Maaomavalitsuste Liit), Ott Ojaveer (Hugo Treffneri Gümnaasium) Piret Koiduaru (Tartu Lasteaed Krõll), Raimu Pruul (Häädemeeste Keskkool), Riina Tallo (Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus), Silvija Mõttus (Tartu Lasteaed Hellik), Sirje Kessler (Pärnu Lasteaed Pillerpall), Tanel Linnus (Võrumaa Kutsehariduskeskus) Teet Tiko (Haridus- ja Teadusministeerium), Urve Rannaääre (Kehra Gümnaasium).

Töögruppi nõustasid Mait Raava (Pro Konsultatsioonid), Meelis Kond (Tallinna Haridusamet) ja Mati Talvik (Merlecons ja Ko)

Töögrupp viis läbi 6 kahepäevast töötuba ja ühe internetipõhise seminari, mille käigus: 
1. Analüüsiti olemasolevaid tippjuhi ja haridusjuhi kompetentsimudeleid ja nende rakendusi nii Eesti kui ka muu maailma kontekstis. Eesti kontekstis lähtuti eelkõige Haridus- ja Teadusministeeriumi projekti „Õppeasutuse juhi kompetentsimudel ja sellel põhinev täiendkoolituse õppekava“ (2006 – 2007. a) ja TLÜ projekti „Liidriks ei sünnita“ (2007. – 2008. a) tulemustest. Välisriikidest vaadeldi peamiselt Soome, Suurbritannia ja Sotimaa näiteid. 
2. Töötati välja haridusasutuse juhi kompetentsimudel, mis on ühtlasi ka sisendiks haridusjuhi kompetentsipõhise koolituse korraldamisele.

3. Töötati välja kompetentsmudeli rakendamiseks vajalik juhi eneseanalüüsi kontseptsioon, mis on ühtlasi ka sisendiks enesehindamise tehnilisele lahendusele.
I  Haridusasutuse juhi kompetentsusmudel
Haridusasutuse juhi kompetentsimudeli väljatöötamine ja rakendamine on väga oluline, sest ühiskonna ootused järjest kasvavad ja komplitseeruvad, seega toetades tippjuhtide enesearendamist, toetame organisatsioonide arengut tervikuna. Töögrupp lähtuski sellest, et kompetentsimudel on eelkõige inimese arengule suunatud, millest tulenevalt toimub tema koolitamine ja liikumine nii Eesti kui EU tööturul. Töögrupp seadis eesmärgiks kompetentsusmudeli koostamise, mis oleks kooskõlas kutsestandardi süsteemiga, sest kutsestandardi sisu on kompetentsipõhine ja kutsestandardi vorm on tänaseks hästi väljaarendatud raamistik kompetentsusmudeli loomiseks. 
Kompetentse (ja neist kujunevat kompetentsust) on defineeritud erinevalt: see mõiste hõlmab võimeid, vajadusi, väärtusi, teadmisi, oskusi, kogemusi, hoiakuid ja praktiliselt kõiki mõeldavaid isikuomadusi. Ühel meelel ollakse vaid selles, et kompetentsid avalduvad tegevuses, st kompetentsid on esmatähtsad, edu ennustavad ja vaadeldavad tegevused ehk praktikas edukad tegevused tööeesmärkide saavutamisel. 

Töögrupp lähtus järgmistest mõistetest:

· Kompetentsus – võime lahendada tööülesandeid
· Kompetentsid -   käitumise mudelid ja tegevused, mida inimesed demonstreerivad sooritades organisatsiooni kontekstis efektiivselt tööülesandeid

· Kompetentsimudel on kompetentside loetelu, mis määratlevad ametikohal tehtavat tööd
Kaasajal on saanud valdavaks seisukoht, et kompetentsid on esmatähtsad, edu ennustavad ja vaadeldavad tegevused e praktikas edukad tegevused tööeesmärkide täitmisel. Esmatähtsaga piirdumise väärtus on nõudmiste meeldejäämine ja lihtne seostamine. Seepärast koostatakse kompetentsiloendid 5–7 kompetentsist. Selline strateegiast tulenev nõudmiste kirjeldusviis suurendab selgust selles, mida organisatsioon töötajalt ootab – milline tegevus edu toob.
Kompetentside määramine on välja kasvanud tööanalüüsist, kus ametikoha tööülesannetest tuletatakse ametikoha nõudmised. Kompetentside määramisel võetakse tööülesannetest tulevaid nõudmisi arvesse siiski ainult toetavalt, esikohale seatakse organisatsiooni strateegiast tulenevad nõudmised. Strateegiast lähtumine tagab, et nõudmistega püstitatakse esmatähtsad ootused töötajale. 

Haridusasutuse juhtimises on äärmiselt tähtis õppeasutuse toimimine tulemuslikult, ootuspäraselt ja efektiivselt. Selliselt saab kool toimida vaid siis, kui ta on juhitud teadlikult ja plaanipäraselt, kui on kavandatud jätkusuutlikkuse tagamiseks vajalikud arengud ning õppeasutuse kollektiivi liikmed on teadlikud organisatsiooni sihtidest ning motiveeritud püstitatud eesmärke ellu viima. Nimetatud ootusi saab täita vaid see juht, kes omab vastavat kompetentsi. 
Töögrupi poolt määratletud haridusjuhi viis kompetentsi – organisatsiooni arengu juhtimine, õpikeskkonna kujundamine, inimeste juhtimine, ressursside juhtimine ja enesejuhtimine - väljendavad põhioskusi, mida koolijuht vajab nii täna kui ka tulevikus kooli efektiivseks juhtimiseks. 

	HARIDUSJUHI KOMPETENTSID



	

	1. Organisatsiooni arengu juhtimine

	1.1 Organisatsiooni arengu juhtimine

	1.2 Sisehindamise läbiviimine

	1.3 Koostöö huvigruppidega ja võrgustike arendamine

	1.4 Organisatsiooni kultuuri ja väärtuste kujundamine

	2. Õpikeskkonna kujundamine

	2.1 Õppekavade arendamine 

	2.2 Õppija arengu hindamine ja toetamine

	3. Inimeste juhtimine

	3.1 Eestvedamine

	3.2 Personalipoliitika kujundamine

	4.  Ressursside juhtimine

	4.1 Eelarve ja materiaalse baasi juhtimine

	4.2 Informatsiooni süsteemne korraldamine

	5. Enesejuhtimine

	5.1 Enesehindamine

	5.2 Enda professionaalsuse arendamine

	HARIDUSJUHI Kompetentsid, tegevusnäitajad ja teadmised 


	1. kompetents: ORGANISATSIOONI ARENGU JUHTIMINE

	1.1 alakompetents: organisatsiooni arengu juhtimine 

	Tegevused
· tagab õppeasutuse igakülgse arengu
· hindab adekvaatselt organisatsiooni seisundit

· seab organisatsioonile arengueesmärgid

· koostab realistlikud ja mõõdetavad arengu- ning tegevuskavad

· kaasab olulised huvigrupid arendustegevusse

· hoiab olulised tegevused fookuses

· rakendab uuendusi organisatsiooni arendamisel

· järgib kehtivaid õigusakte
	Teadmised ja oskused
· süsteemne mõtlemine

· strateegiline analüüs ja planeerimine

· kaasaegse haridusasutuse eesmärgid ja ülesanded

· haridusasutuse innovatsiooni juhtimine

· kehtivad õigusaktid

	1.2 alakompetents: sisehindamise läbiviimine 

	Tegevused
· määratleb õppeasutusele olulised tegevusnäitajad

· teeb parendustegevusteks vajalikke järeldusi

· leiab vajaliku informatsiooni 

· analüüsib ja tõlgendab kogutud andmeid

· kaasab kogu organisatsiooni hindamissüsteemide väljatöötamisse

· motiveerib personali enesehindamisele
	Teadmised ja oskused
· sisehindamise teooria
· kohalik ja rahvusvaheline sisehindamise praktika 

· info kogumine, analüüs ja tõlgendamine

	1.3 alakompetents: koostöö huvigruppidega ja võrgustike arendamine 

	Tegevused
· määratleb huvigrupid
· kavandab ja analüüsib koostööd

· loob ja hoiab suhetevõrku
· kaasab eksperte 

· kujundab haridusasutusest usaldusväärse koostööpartneri
· osaleb haridusprobleemide arutamisel ja otsustamisel
	Teadmised ja oskused
· koostöövõrgustike tööpõhimõtted

· ühiskonnas toimuv 
· hariduselu aktuaalsed ja lahendamist vajavad küsimused

	1.4 alakompetents: organisatsiooni kultuuri ja väärtuste kujundamine 

	Tegevused 
· kujundab ja sõnastab organisatsiooni väärtusi
· kujundab avatud, arengut soodustavat, lahendustele orienteeritud ning usalduslikku töökeskkonda, kus töötavad pühendunud ja hoolivad inimesed  

· rakendab juhtimises meeskonnatööd 

· arvestab teistega, toetab teisi ja toetub teistele
	Teadmised ja oskused
· organisatsiooni kultuuri kujundamine
· õppiva organisatsiooni teooriad 
· meeskonnatöö 

· juhtimise eetika

· multikultuurse organisatsiooni eripära


	2. kompetents: ÕPIKESKKONNA KUJUNDAMINE

	2.1 alakompetents: õppekavade arendamine

	Tegevused 

· loob motiveeriva keskkonna metoodilise töö arendamiseks

· toetab õpetajate initsiatiivi õppekavade koostamisel, arendamisel ja  rakendamisel
	Teadmised ja oskused
· õppekavade koostamine, arendamine ja rakendamine 
· õppe-ja kasvatustegevust reguleerivad õigusaktid  

	2.2 alakompetents: õppija arengu hindamine ja toetamine

	Tegevused
· tagab õpitulemuste analüüsi
· teeb järeldusi õpitulemuste parandamiseks

· tunnustab õppijate saavutusi ja arengut

· oskab arvestada õppija ja lapsevanema arvamusi 
· loob tingimused õppimise individualiseerimiseks
	Teadmised ja oskused
· õppija arengu jälgimine ja hindamine
· õppija arengut toetava keskkonna loomine

· tugisüsteemide rakendamine ja arendamine

· kaasav haridus
· elukestev õppimine
· motiveerimine


	3. kompetents: Inimeste juhtimine

	3.1 alakompetents: eestvedamine

	Tegevused 
· loob koostöös töötajatega organisatsiooni visiooni ja arengu eesmärgid

· kaasab isikliku eeskuju ning teadmistega  töötajaid organisatsiooni eesmärke ellu viima
· kujundab ühtse ja tugeva juhtkonna
· rakendab oodatava tulemuse saavutamiseks olukorrale vastavat käitumis- ja juhtimisstiili

· juhib konflikte nii, et vähendan vastuolusid

· leiab kriitilistes situatsioonides ratsionaalseid lahendusi
	Teadmised ja oskused
· eestvedamine
· muutuste ja uuenduste juhtimine

· grupikäitumine
· kuulamine ja esinemine

· suhtlemine
· konfliktide lahendamine

	3.2 alakompetents: personalipoliitika kujundamine

	Tegevused 
· seob personalipoliitika organisatsiooni eesmärkidega

· suunab töötajaid ennast analüüsima ja võtma arengueesmärke, mis toetavad nii töötaja kui ka organisatsiooni arengut 

· annab tagasisidet 
· tunnustab ja loob eduelamusi

· delegeerib ja jagab vastutust 
	Teadmised ja oskused
· tagasiside andmine
· personalijuhtimise valdkonnad: personalivajaduse ja personali hindamine, värbamine, motiveerimine, kaasamine, arengu toetamine, karjääri planeerimine, mentorlus, arenguvestlused

· delegeerimise tehnikad


	4. kompetents: ressursside juhtimine

	4.1 alakompetents: eelarve ja materiaalse baasi juhtimine

	Tegevused 
· lähtub eelarve koostamisel arengukavast

· jälgib ja analüüsib eelarve täitmist

· leiab organisatsioonile täiendavaid rahalisi vahendeid 
· innustab töötajaid arenguprojekte kirjutama

· tagab materiaalsete ressursside säästliku kasutamise 
· tagab materiaalsete ressursside säilimise ja riskide maandamise
	Teadmised ja oskused
· majanduse toimemehhanismid
· raamatupidamise põhialused

· eelarvelise asutuse finantsjuhtimine
· haridusasutusele sobivad riiklikud ja eraprogrammid 

· projektide kirjutamine
· töötervishoid, töökaitse ning -ohutus
· säästliku majandamise põhimõtteid

	4.2 alakompetents:  informatsiooni süsteemne korraldamine

	Tegevused 
· loob infosüsteemi ja tagan selle toimimise

· kasutab kaasaegset dokumendi- ja asjaajamishaldust

· kasutab kaasaegset kontori- ja sidetehnikat


	Teadmised ja oskused
· infosüsteemide loomine

· asjaajamine
· arvutikasutamine
· multimeedia ja esitlustehnikad
· elektroonsed info-, suhtlus- ja õpikeskkonnad


	5. kompetents: Enesejuhtimine

	5.1 alakompetents: enesehindamine

	Tegevused 
· analüüsib oma tegevust ja ennast muutuvas keskkonnas

· tuleb toime uute olukordadega

· hindab oma ametialast kompetentsust 

· suhtub endasse ja teistesse lugupidavalt
	Teadmised ja oskused
· isiksuse areng
· eneseanalüüs
· enda käitumise juhtimine

	5.2 alakompetents:  enda professionaalsuse arendamine

	Tegevused 
· arendab oma õpioskust 

· täiendab end pidevalt nii haridusasutuse juhtimiseks kui ka isiksuslikuks arenguks

· lähtub koolituste valikul eelkõige organisatsiooni  eesmärkidest

· arvestab enda arendamise planeerimisel saadud tagasisidega oma tööle
· tuleb toime stressiga 
· säilitab pingeolukordades enesehinnangu ja enesemotivatsiooni

· planeerib ja kasutab aega ratsionaalselt 
	Teadmised ja oskused
· erinevad õppimisviisid 

· enesehinnangu ja –motivatsiooni kujunemine 

· toimetuleku stressiga 
· aja planeerimine
· koolitusvõimalused


II Kompetentsusmudeli rakendamine
Kompetentsimudel annab raamistiku kolmele võimalikule rakendusele:

1. Haridusjuhile enesehindamine isikliku  arengu kavandamiseks. 
2. Haridusjuhtide koolitus.
3. Haridusjuhi töö hindamine.  
Õppeasutuse juhi kompetentsusmudelit, vastavat enesehindamis- ja  koolitussüsteemi on alates 2006. aastast kaks korda üritatud luua ja rakendada. Mõlemal korral on kompetentsusmudel fikseeritud, kuid kuna töögruppide teoreetilised lähtekohad on olnud erinevad, siis on ka tulemused erinevad. Mõnevõrra on tulemusi ka levitatud, natuke ka koolitusi välja pakutud, kuid suuremat vastukaja pole need tegemised äratanud. 

Seega on seni enim probleeme tekitanud tulemuste rakendamine. Antud töögrupp jõudis kompetentsusmudeli rakendamise osas järgmistele järeldustele:
1. Kompetentsusmudel peaks olema suunatud eelkõige sellele, et koolijuht saaks kavandada oma isiklikku arengut. Analüüsides ennast kompetentsusmudeli alusel, on võimalik kavandada oma arenguprogramm kas individuaalse õppimise ja/või koolituste kaudu. Kesksel kohal peaks olema koolijuhi eneseanalüüs.

2. Eneseanalüüsi tehniline lahendus peaks olema atraktiivne ja metoodilise materjaliga toetatud.

3. Viia läbi enesehindamise pilootprojekt kutsekoolijuhtidega.

4. Projektis osalenud haridusjuhtide eestvedamise kaudu levitada kompetentsusmudeli põhist eneseanalüüsi.
	Haridusjuhi enesehindamine
	Minu tegevus, teadmine/oskus on
	KOOLITUS-VAJADUS



	
	TASE


	TASE

keskmisest
	TASE


	TASE


	Jah/ei



	
	1
	2
	3
	4
	

	1. ORGANISATSIOONI ARENGU JUHTIMINE

	1.1 Organisatsiooni arengu planeerimine
	1
	2
	3
	4
	

	Tegevused 

· tagan õppeasutuse igakülgse arengu
· hindan adekvaatselt organisatsiooni seisundit

· sean organisatsioonile arengueesmärgid

· koostan realistlikud ja mõõdetavad arengu- ning tegevuskavad

· kaasan olulised huvigrupid arendustegevusse

· hoian olulised tegevused fookuses

· rakendan uuendusi organisatsiooni arendamisel

· järgin kehtivaid õigusakte

Teadmised ja oskused

· süsteemne mõtlemine

· strateegiline analüüs ja planeerimine

· kaasaegse haridusasutuse eesmärgid ja ülesanded

· haridusasutuse innovatsiooni juhtimine

· kehtivad õigusaktid
	
	
	
	
	

	1.2 Sisehindamise läbiviimine
	1
	2
	3
	4
	

	Tegevused

· määratlen õppeasutusele olulised tegevusnäitajad

· teen parendustegevusteks vajalikke järeldusi

· leian vajaliku informatsiooni 

· analüüsin ja tõlgendan kogutud andmeid

· kaasan kogu organisatsiooni hindamissüsteemide väljatöötamisse

· motiveerin personali enesehindamisele
Teadmised ja oskused
· sisehindamise teooria
· kohalik ja rahvusvaheline sisehindamise praktika 

· info kogumine, analüüs ja tõlgendamine
	
	
	
	
	

	1.3 Koostöö huvigruppidega ja võrgustike arendamine
	1
	2
	3
	4
	

	Tegevused

· määratlen huvigrupid
· kavandan ja analüüsin koostööd

· loon ja hoian suhetevõrku
· kaasan eksperte 

· kujundan haridusasutusest usaldusväärse koostööpartneri
· osalen haridusprobleemide arutamisel ja otsustamisel
Teadmised ja oskused
· koostöövõrgustike tööpõhimõtted

· ühiskonnas toimuv 
· hariduselu aktuaalsed ja lahendamist vajavad küsimused
	
	
	
	
	

	1.4 Organisatsiooni kultuuri ja väärtuste kujundamine
	1
	2
	3
	4
	

	Tegevused

· kujundan ja sõnastan organisatsiooni väärtusi
· kujundan avatud, arengut soodustavat, lahendustele orienteeritud ning usalduslikku töökeskkonda, kus töötavad pühendunud ja hoolivad inimesed  

· rakendan juhtimises meeskonnatööd 

· arvestan teistega, toetan teisi ja toetun teistele

Teadmised ja oskused
· organisatsiooni kultuuri kujundamine
· õppiva organisatsiooni teooriad 
· meeskonnatöö 

· juhtimise eetika

· multikultuurse organisatsiooni eripära
	
	
	
	
	


2. ÕPIKESKKONNA KUJUNDAMINE
	2.1 Õppekavade arendamine
	1
	2
	3
	4
	

	Tegevused

· loon motiveeriva keskkonna metoodilise töö arendamiseks

· toetan õpetajate initsiatiivi õppekavade koostamisel, arendamisel ja  rakendamisel

Teadmised ja oskused
· õppekavade koostamine, arendamine ja rakendamine 
· õppe-ja kasvatustegevust reguleerivad õigusaktid  
	
	
	
	
	

	2.2 Õppija arengu hindamine ja toetamine
	1
	2
	3
	4
	

	Tegevused

· tagan õpitulemuste analüüsi
· teen järeldusi õpitulemuste parandamiseks

· tunnustan õppijate saavutusi ja arengut

· oskan arvestada õppija ja lapsevanema arvamusi 
· loon tingimused õppimise individualiseerimiseks
Teadmised ja oskused
· õppija arengu jälgimine ja hindamine
· õppija arengut toetava keskkonna loomine

· tugisüsteemide rakendamine ja arendamine

· kaasav haridus
· elukestev õppimine
· motiveerimine
	
	
	
	
	


3. Inimeste juhtimine
	3.1 Eestvedamine
	1
	2
	3
	4
	

	Tegevused

· loon koostöös töötajatega organisatsiooni visiooni ja arengu eesmärgid

· kaasan isikliku eeskuju ning teadmistega  töötajaid organisatsiooni eesmärke ellu viima
· kujundan ühtse ja tugeva juhtkonna
· rakendan oodatava tulemuse saavutamiseks olukorrale vastavat käitumis- ja juhtimisstiili

· juhin konflikte nii, et vähendan vastuolusid

· leian kriitilistes situatsioonides ratsionaalseid lahendusi
Teadmised ja oskused
· eestvedamine
· muutuste ja uuenduste juhtimine

· grupikäitumine
· kuulamine ja esinemine

· suhtlemine
· konfliktide lahendamine
	
	
	
	
	

	3.2 Personalipoliitika kujundamine
	1
	2
	3
	4
	

	Tegevused

· seon personalipoliitika organisatsiooni eesmärkidega

· suunan töötajaid ennast analüüsima ja võtma arengueesmärke, mis toetavad nii töötaja kui ka organisatsiooni arengut 

· annan tagasisidet 
· tunnustan ja loon eduelamusi

· delegeerin ja jagan vastutust 
Teadmised ja oskused
· tagasiside andmine
· personalijuhtimise valdkonnad: personalivajaduse ja personali hindamine, värbamine, motiveerimine, kaasamine, arengu toetamine, karjääri planeerimine, mentorlus, arenguvestlused

· delegeerimise tehnikad
	
	
	
	
	


4. ressursside juhtimine
	4.1 Eelarve ja materiaalse baasi juhtimine
	1
	2
	3
	4
	

	Tegevused

· lähtun eelarve koostamisel arengukavast

· jälgin ja analüüsin eelarve täitmist

· leian organisatsioonile täiendavaid rahalisi vahendeid 
· innustan töötajaid arenguprojekte kirjutama

· tagan materiaalsete ressursside säästliku kasutamise 
· tagan materiaalsete ressursside säilimise ja riskide maandamise
Teadmised ja oskused
· majanduse toimemehhanismid
· raamatupidamise põhialused

· eelarvelise asutuse finantsjuhtimine
· haridusasutusele sobivad riiklikud ja eraprogrammid 

· projektide kirjutamine
· töötervishoid, töökaitse ning -ohutus
· säästliku majandamise põhimõtteid
	
	
	
	
	

	4.2 Informatsiooni süsteemne korraldamine
	1
	2
	3
	4
	

	Tegevused

· loon infosüsteemi ja tagan selle toimimise

· kasutan kaasaegset dokumendi- ja asjaajamishaldust

· kasutan kaasaegset kontori- ja sidetehnikat

Teadmised ja oskused
· infosüsteemide loomine

· asjaajamine
· arvutikasutamine
· multimeedia ja esitlustehnikad
· elektroonsed info-, suhtlus- ja õpikeskkonnad
	
	
	
	
	


5. Enesejuhtimine
	5.1 Enesehindamine
	1
	2
	3
	4
	

	Tegevused

· analüüsin oma tegevust ja ennast muutuvas keskkonnas

· tulen toime uute olukordadega

· hindan oma ametialast kompetentsust 

· suhtun endasse ja teistesse lugupidavalt

Teadmised ja oskused
· isiksuse areng
· eneseanalüüs
· enda käitumise juhtimine
	
	
	
	
	

	5.2 Enda professionaalsuse arendamine
	1
	2
	3
	4
	

	Tegevused

· arendan oma õpioskust 

· täiendan end pidevalt nii haridusasutuse juhtimiseks kui ka isiksuslikuks arenguks

· lähtun koolituste valikul eelkõige organisatsiooni  eesmärkidest

· arvestan enda arendamise planeerimisel saadud tagasisidega oma tööle
· tulen toime stressiga 
· säilitan pingeolukordades enesehinnangu ja enesemotivatsiooni

· planeerin ja kasutan aega ratsionaalselt 
Teadmised ja oskused
· erinevad õppimisviisid 

· enesehinnangu ja –motivatsiooni kujunemine 

· toimetuleku stressiga 
· aja planeerimine
· koolitusvõimalused
	
	
	
	
	


